Tilsyn Rosa

DeItagere: Klyngeleder Majbritt, paedagogiske ledere Sandra og Jacob,
medarbejderrepraesentanter June og Tina, foraeldrereprasentant Stefan og padagogisk konsulent

Heidi.
Observationen fandt sted d. 17/6 og er skrevet ind nederst i denne rapport. Observationen kan
med fordel lzeses for selve rapporten.

Soc rel: vedligehold

Observationen viste en dejlig rolig dag med god fokus pa bgrnene. Medarbejderne var varme og
imgdekommende og virkede fglelsesmaessigt afstemt med bgrnene, der blev grinet og bgrn og
voksne glaedede sig i faellesskab til den forestaende sommerfest. Derudover var bgrn og voksne
inddelt i sma grupper, hvilket ogsa gav god mulighed for en tzet relation. Ved dialogen talte vi om
hvordan grupperne er organiseret og indholdet bliver planlagt. Gruppernes opdeling er lidt
forskellig afdelingerne i mellem, i b@rnehaven er de opdelt hver dag men ikke i den samme gruppe
undtagen bgrnehavens storegruppe. Personalet fortzller, at de gnsker at alle bgrn og voksne kan
have en relation til hinanden og grupperne derfor skifter. Indholdet er tilrettelagt efter b@rnenes
behov for eksempel fokus pa sprog eller motorik. | vuggestuen er bgrnene inddelt i faste grupper
for at tilgodese teet tilknytning, hvilket de har brug for i anden grad end i bgrnehaven. Vuggestuen
sammensatter grupperne pa baggrund af vurderingen fra sprogtrappen, sa bgrnenes
udviklingsniveau passer til hinanden og ikke kun deres alder. Hele huset arbejder med de samme
temaer gennem aret ud fra arshjul og der bliver lavet et nyt SMTTE-skema ved hvert temaskifte.
Opstar der spontane muligheder, for eksempel at bruge hinandens legeplads eller ga pa tur, bliver
programmet gerne a&ndret men stadig ud fra det planlagte tema. Bade i bgrnehaven og
vuggestuen arbejder de med ”plan b”, sa dagen ikke falder fra hinanden trods fraveer. Grupperne i
vuggestuen vil som hovedregel vaere fire bgrn til en voksen og det geelder i alle aktiviteter og
rutiner. | bgrnehaven er antallet af bgrn i grupperne afhaengig af aktiviteten og bgrnenes
udvikling. Ved dialogen var der bred enighed om, at de gode relationer, der blev observeret, i hgj
grad haenger sammen med de sma grupper og hvordan personalet bruger dem.

Personalet oplever, at flere bgrn har brug for lidt ekstra opmaerksomhed, hvilket de prgver at
impdekomme gennem deres planlaegning. Dagen kan tilretteleegges, sa der tages saerlige hensyn
blandt andet gennem mikro legemiljger, hvor bgrnene bliver skaermet fra det store fzellesskab. |
de grupper skal der helst ikke veere vikarer pa, bade for at praksis bliver mest mulig ens men ogsa
af hensyn til relationen.

| en periode har Rosa haft ekstraordinzere basispladser grundet deres generelle fine
relationsarbejde.

Anbefaling:

Trods vedligehold anbefales det, at personalet drgfter, hvordan indholdet i alle grupperne bliver af
samme hgje kvalitet og det padagogiske tilbud pa alle stuer dermed bliver mere ensartet.



Inklusion: tilpasning

Frokosten var pa observationsdagen lidt varierende fra stue til stue blandt andet hvad angik
selvhjulpenhed og bgrnenes deltagelsesmuligheder i rutinerne. Vi talte ved dialogen om maltidet
som en vigtig paedagogisk stund, hvor det i hgj grad er muligt at arbejde med
bornefaellesskaberne, derfor bgr de voksnes organisering og praksis veere ens og uden indbyggede
forstyrrelser, sdsom voksne der skal rejse sig for at deekke bordet faerdig. Det var ikke
uhensigtsmaessige maltider, der blev observeret, men de var for uens i tilbuddet trods en god
stemning pa alle stuerne. Personalet forteller at det snart er flere ar siden, de sidst har drgftet
maltidet og dermed bygger praksis i en vis grad pa overleveringer medarbejderne i mellem
fremfor en aftalt praksis og vaerdier. Den manglende selvhjulpenhed, mener personalet, godt
kunne veere et levn fra coronaen og de gnsker at komme tilbage til vanlig praksis.

Som beskrevet i observationen var serlig et stueteam ikke helt i mal med indretningen af
legemiljger. Stuen indbgd ikke til at bgrnene pa egen hand kunne engagere sigien
lengerevarende leg og gav heller ikke medarbejderne mulighed for at udvide og udvikle et fzelles
tredje. Den paedagogiske leder fortalte, at de er klar over forskellen og har derfor sat i veerk at der
efter sommerferien kommer fokus pa indretningen de sidste steder. Ved dialogen, hvordan
legemilget ikke kun handler om fysisk indretning men ogsa skal have en paedagogiske vinkel, hvad

skal barnet kunne i rummet og hvordan kan de det bedst muligt? Derudover talte vi om
forskellen pa oprydning og vedligehold af miljgerne og hvordan det kan szettes i system.

Medarbejderne fortalte om hvordan de arbejder med materialet fra fri for mobberi. | vuggestuen
bruges materialet til at tale om fglelser og plakaterne haenger i bgrnehgjde, bgrnene opfordres til
at kigge pa dem for at afkode egne og andres fglelser. | bgrnehaven bruges materialet ikke
struktureret pa alle stuer, men flere af elementerne er implementeret i dagens rutiner og
aktiviteter, enkelte stuer bruger kufferten til samlingen.

Topi bliver udfyldt to gange om aret efter materialets vejledning, der bliver udarbejdet
handleplaner pa bgrn i gul eller rgd trivsel. Foraeldrene bliver inddraget ved handleplaner i rgd
trivsel og informeret ved gul.

Vi havde en drgftelse af ledernes tanker om Rosa som natur og science profilinstitution og
hvordan det giver masser af muligheder for bgrnefaellesskaber ogsa pa tveers af klyngen.

Anbefaling:

Gennemga jeres aftaler om det paedagogiske maltid og drgft jeres organisering, sa frokosten kan
forlgbe uden forstyrrelser. Fa diskuteret jeres paedagogiske veerdier contra private/personlige
holdninger for eksempel til hvilken raekkefglge bgrnene spiser rugbrgd og palaeg i.

Det sidste team skal have indrettet sine legemiljger, sa de matcher de gvrige teams hgje standard.

Sprog: vedligehold



Ved sidste ars tilsyn blev det anbefalet at alle medarbejdere skulle introduceres og oplzeres i
diverse sproglige metoder og tilgange, sa praksis i hele huset var mere ensartet. Vi talte ved
dialogen om, hvad de har haft gjort for at arbejde med denne anbefaling. Klyngeleder fortalte at
sprogvejlederne bliver brugt aktivt til at ensarte tilgangen og metoder for eksempel sprogtrappen
og brug af klyngens faelles sprogmappe. Derudover er der blevet skemalagt tid til sprogvejlederne,
sa de har mulighed for at planlaegge deres formidling og vejledning af sprogarbejdet.

Personalet fortalte ogsa om at de har forsggt at ggre deres samtaler med bgrnene mere
dialogpraeget end kun have fokus pa turtagninger. | vuggestuen har de gget deres opmaerksomhed
pa at give tid i samtalerne og vente pa bgrnenes svar, hvilket har givet gget kvalitet.

Alle medarbejdere kan sprogvurdere - ogsa medhjalperne. Bgrnene bliver vurderet af stuens egne
medarbejdere for at bgrnene kan fgle sig mest mulig trygge og give et mere validt resultat. Kniber
det med tiden pa stuen traeder sprogvejlederen til og foretager vurderingen. Personalet
italeseetter vurderingen overfor bgrnene som noget legende og ikke en vurdering.

Sprogtrappen er ved at blive implementeret og alle bgrn er i gjeblikket ved at blive indplaceret i
skemaet. Personalet har fokus pa bgrnene gennem et par dage fgrend de laver placeringen for at
have et frisk billede af deres niveau. Deres indplacering bliver brugt til at danne grupper og
planlaegge aktiviteter.

De paedagogiske ledere fortaeller, at som ny i huset maerker de tydeligt, hvordan sprogarbejdet
lever i alle sammenhange samt den store opmaerksomhed pa at have sproget i hgjseedet. Dette
blev ogsa understgttet af observationen.

Ved observationen blev der bemaerket en enkelt episode, hvor tone var bade irettesaettende og
kontrastfyldt til den ellers varme og imgdekommende tone blandt medarbejderne. Vi talte ved
dialogen om, at dette kan stoppes, hvis personalet er enige om de paedagogiske veerdier for
eksempel i forbindelse med maltiderne.

| vuggestuen bliver dialogisk lzesning brugt som metode efter frokost blandt andet ved hjzlp af
sprogkufferterne, hvoraf nogle er hjemmelavede ud fra bgrnenes interesser. | bgrnehaven foregar
der ogsa dialogiske lzesning med inspiration fra materialet men ikke pa et fast tidspunkt, det
opstar mere spontant. Dialogisk laesning foregar bade i grupperne og med bgrnene enkeltvis.
Begge afdelinger har ogsa almindelig hgjtlaesning, men bgrnehaven hgrer ogsa lydbgger som et
bevidst valg i deres hvilestund.

Forzldre: vedligehold

Ved sidste ars tilsyn blev der bade talt om og anbefalet at institutionen/foreeldreradet fik drgftet
betydningen af foreeldrepartnerskab. Derudover gnskede foreeldreradet at saette mal for, hvad de
gnskede sig af foreeldrefaellesskabet. Foraeldrerepraesentanten redegjorde ved dialogen for,
hvordan der er blevet arbejdet med dette. Der er blandt andet udarbejdet et arshjul med felles
arrangementer, hvoraf sommerfesten var et af dem. Ved et foraeldreradsmegde blev radets
engagement diskuteret, hvordan deres indsats har bevaeget sig fra at passe pa medarbejderne og
Rosa i en sveer tid til at ville noget i feellesskab med alle interessenter omkring institutionen.



Medarbejderne fortaeller derudover at foraeldredeltagelsen ved arrangementer er steget
betragteligt efter corona, for eksempel var plantedagen en kaampesucces, hvor der kom
vaesentligt flere end forventet. Vi talte om, hvor meget nemmere samarbejdet bliver, nar forzeldre
og medarbejdere ogsa mgdes om andet end aflevering og afhentning.

Bade ledelsen og paedagogisk konsulent har oplevet at antallet af foraeldrehenvendelser er faldet
betragteligt, sa der gennem det seneste ar ikke har vaeret nogen.

Ved dialogen drgftede vi, at der stadig kommer mange flerkulturelle familier til Rosa, hvor
kommunikationen foregar pa engelsk. Der kan derfor veere et behov for at blive bedre til fagsprog
pa engelsk, for desveerre oplever medarbejderne, at det heller ikke altid er muligt for tolkene at
overszette korrekt.

Institutionen har en fast procedure for antal og indhold i de foraeldresamtaler der bliver tilbudt
gennem institutionstiden. Det drejer sig om opstartssamtaler, overgangssamtaler og
trivselssamtaler. Foraeldrene kan altid om yderligere samtale, hvis der er behov. Personalet
oplever, at den formelle opstartssamtale med forzeldrene i vuggestuen ikke altid er ngdvendig, da
samtalen som regel kan klares i Igbet af dagen pa stuen.

Foreeldrerepraesentanten gav udtryk for at samarbejdet med de nye ledere fungere godt og
samarbejdet i foraeldreradet er rigtig godt. Et godt rad fra foreeldrerepraesentanten kunne vaere at
holde fast i den gode aflevering, hvis der er fraveer i personalegruppen, da corona har vist,
hvordan det sagtens kan lade sig ggre.

Klyngen har en feelles beslutning om, at der skal sendes billeder og dagbgger ud pa AULA minimum
en gang om ugen. Personalet har en oplevelse af at de kunne vaere bedre til at fa lagt billeder ud,
men de tilstraeber selvfglgelig at klyngens malsatning blive overholdt.

Anbefaling:
Kontakt eventuelt A klynge | i @restaden for inspiration til pjece til flerkulturelle familier.

Fa lagt billeder og dagbgger pa AULA, sa klyngens malszetning bliver overholdt.

Sammenhaeng: vedligehold

Overgangen fra hjem til vuggestue starter med en telefonsamtale med forzldrene, hvor den
ferste dag bliver aftalt. Pa opstartsdagen modtaget og tilbringer dagen sammen med to - tre andre
bern og en fast voksen. Der bliver udleveret en 14 dages aktivitetsplan, sa foreeldrene ved, hvad
der skal ske i den kommende tid. Derefter arbejdes der hen mod at barnet kan veere i vuggestuen
alene i lengere og lengere tid.

Ca. en maned fgr barnet skal starte i bgrnehaven begynder medarbejderne fra vuggestuen at
besgge bgrnehaven sammen med barnet eller barnet er med pa bgrnehavens legeplads.
Personalet fra de to afdelinger mgdes til en overleveringssamtale med udgangspunkt i
dialogbeskrivelsen fra hjernen og hjertet. Det er et gnske fra personalet, at det pa sigt bliver
sprogtrappen, der bliver brugt til overleveringssamtalen.



Nar barnet formelt er overflyttet til bgrnehaven, har de som regel kortere dage i starten, sa
overgangen er sa skansom som muligt. Bgrn, der starter i bgrnehaven, udefra fglger nogenlunde
sammen mgnster som ved opstart i vuggestuen, sa de far en forstaelse af at bgrnehaven er deres
base. Sgskendebgrn kommer ogsa gerne pa besgg hos hinanden, hvilket er en fordel, da bgrnene
pa den made bade kender andre bgrn, stuen og medarbejdere pa forhand.

Personalet fortalte om bgrnehavens storegruppe for de kommende skolestartere, der mgdes fast
en gang om ugen lige efter sommerferien. Er der mistanke om at et barn skal skoleudsaettes,
deltager vedkommende ogsa i storegruppen, det kan veere at gruppens arbejde, giver barnet det
forngdne skub og det kan starte i skole alligevel. Der er to faste voksne tilknyttet gruppen, som
blandt andet ogsa star for luciaoptog og faelles overnatning i institutionen. | Igbet af aret mgdes
storegruppen i KKFO Tidsmaskinen, al aktivitet foregar derovre og bgrnene kender stedet
indgdende inden eventuel start pa KKFOen. Gruppen besgger ogsa skolen, men det er ikke sikkert
de kan komme indenfor, sa bliver den set udefra og der kan leges i skolegarden. Klyngeleder
fortzeller om gnsket, om en fzlles kanon med Skolen ved Sundet og Lergravsparken, som kan
bruges i overgangsarbejdet.

Personale og paedagogiske ledere er enige om, at overgangsarbejdet er meget staerkt, der bliver
bundet mange slgjfer, der binder paedagogikken sammen.

Metode: tilpasning

Ved observationen blev det bemaerket at SMTTE-skemaerne i garderoberne var af sldre karakter,
de beskrev hvorledes der skulle arbejdes med julens traditioner. Ved dialogen talte vi om
personalets brug af skemaet til bade refleksion og planlaegning, medarbejderne medgav, at det var
uheldigt at skemaerne hang der endnu, men det haenger maske sammen med at de primaert
bruger AULA til information til foraeldrene. Personalet oplever en fordel ved at bruge metoden, da
den hjaelper til at holde dem pa sporet. Ligeledes hang der sproglige malord fra dialogisk laesning i
den ene vuggestuegarderobe, de virkede ogsa til at vaere af aldre dato. Vi talte ved dialogen om
vigtigheden af at vedligeholde sin dokumentation, ellers bliver den ligegyldig og efterlader ogsa en
tvivl om, der reelt bliver arbejdet efter metoderne.

Ved dialogen har vi desuden talt om Rosas arbejde og brug af nedenstaende:

e Sma grupper

e Planaogplanbihverdagen

e Paxdagogisk arshjul

e Fri for mobberi

e Topi med tilhgrende handleplaner

e Sprogvurdering med tilhgrende handleplaner

e Sprogtrappe

e UGL

e Deltagelse i klyngens netvaerksarbejde for eksempel sprog og fagligt fyrtarn



e Storegruppe for de kommende skolestartere

e Bespg pa skole og KKFO

e Overleveringskemaer og fem ars status ved skolestart

e Fast struktur for opstart i vuggestue og bgrnehave

e SMTTE

e Fast struktur for stue -, team - og personalemgder med tid til blandt andet planlaegning,
refleksion og evaluering. Mgdernes opbygning giver personalets ulighed for at binde slgjfer
mellem indsatserne og skabe sammenhang.

e Fast struktur for antal og indhold til foreeldresamtaler

e AULA

Anbefaling:

Vurderingen bliver udelukkende givet pa baggrund af de to paedagogiske lederes korte ansattelse
og de eventuelle sendringer og tilpasninger, de kan have brug for at foretage i forbindelse med
deres nye dobbeltledelsesfunktion og den kommende udbygning af institutionen.

Rosa har en fin systematik og metodisk tilgang til deres arbejde, hvilket denne rapport ogsa baerer
praeg af. Dog skal synlig dokumentation af for eksempel SMTTE vedligeholdes, sa det altid er det
aktuelle skema der haenger fremme.

Der skal arbejdes med alle rapportens gvrige anbefalinger, og derudover anbefales det under
dette pejlemaerke at lederne bruger den kommende tid pa at finde deres plads i Rosa og fa
tilpasset deres visioner ind i eksisterende praksis. Ved dialogen gnsker lederne at de blandt andet
vil deltage jaevnligt pa stuemgder og har fokus pa udarbejdelse af SMTTE.

Observation rRosa 17/6

Observationen finder sted i tidsrummet 9 -12 og starter med en rundvisning sammen med de to
paedagogiske ledere.

Rosa er indrettet med en vuggestueafdeling i den ene ende af huset og bgrnehaveafdeling i den
anden. Der er desuden et stort motoriklokale (klatreskoven) og et kreavaerksted, som kan benyttes
af begge afdelinger.

Rosa har i de seneste ar arbejdet med deres fysiske indretning og laeringsmiljget, hvilket ses
tydeligt i hele huset. Stuerne er indrettet med rum i rummet og har tydelige, afgraensede og
tematiserede legemiljger, der er dog en variation stuerne imellem. De fleste stuer har deekket op
til leg i legemiljperne og legetgj og bagger er tilgaengeligt for bgrnene. Gangarealerne er indrettet
med sma legemiljger, som dels giver bgrnene mulighed for leg i mindre grupper og dels giver
mulighed for at s@ge ro. Pa vaeggene er bgrnenes kreationer haengt op og flere steder er der
sprogunderstgttende materiale i legeomraderne i form af billeder og plakater. Der er et fint udvalg
af forskelligt leget@j sasom konstruktion, spil, b@ger, kreamaterialer og rolleleg til bgrnenes
radighed og ved observationen var stort set det hele i brug.



Enkelte stuer skiller sig ud ved at vaere mere bare og ikke have deekket op til leg i samme grad som
de gvrige stuer. Tilbehgr til for eksempel kgkkenleg ligger i kasser, der virker rodede og
uinspirerende.

Legepladsen er stor og gren med forskellige muligheder for bade grov — og finmotoriske aktiviteter
for eksempel pa boldbanen, gyngerne eller i det nyetablerede traeveerksted.

Da observationen starter, er bgrnene delt op i mindre grupper og der foregar noget forskelligt i
hele huset. En gruppe laver hyldeblomstsaft, flere grupper laver pynt pa legepladsen til
eftermiddagens sommerfest, nogle er i klatreskoven, nogle leger pa legepladsen og andre er pa
stuen og enten spiller eller tegner. De voksne er opmaerksomme pa b@grnene og deres behov, der
bliver hurtigt givet hjzelp, hvis der er brug for det. Medarbejderne szetter ord pa bade egne og
bgrnenes handlinger ” nu skal vi have siet saftevandet, | kan bruge skeen til at gse saften over i
sien” ”"du har hentet dine sko, er det fordi du gerne vil ud og leger?” Medarbejderne henleder ogsa
bgrnenes opmaerksomhed pa hinanden "Hgrte | lige at jeres ven fortalte om to katte?” Generelt er
der en god stemning i grupperne om formiddagen og der er ikke iretteseettelser eller skaeld ud.

Overgangen fra aktivitet til frokost bliver ikke observeret alle steder, men den rare stemning og
det forholdsvise lave lydniveau ved maltidet tyder pa en rolig overgang. | en enkelt
vuggestuegruppe bliver det observeret at bgrnene er pa badevaerelset og far vasket haender inden
maden i mindre grupper.

Frokosten er lidt forskellig fra stue til stue bade hvad angar bgrnenes mulighed for deltagelse i
rutinerne og selvhjulpenhed, men stemningen er rar alle steder. Nogle steder bliver bordet
daekket af voksne, andre steder deltager bgrnene. Pa nogle stuer smgrer bgrnene selv deres
rugbrgd, andre steder bliver det gjort for dem. | bgrnehaven skaenker bgrnene selv vand, mens
vuggestuen havde lidt blandet praksis pa trods af at alle stuer havde sma kander pa bordet, et
enkelt sted blev kanden brugt til bestik i stedet for vand.

Personalets organisering varierer ogsa stuerne imellem, hvilket blandt andet viser sig ved, hvor
ofte de rejser fra bordet for at hente ting pa rullebordet. For eksempel er der pa en stue ikke sat
kopper og vand pa bordet fra start, sa den ene voksne rejser sig selvom vedkommende er i gang
med at give grgd til et barn. Den anden voksne pa stuen bliver siddende selvom vedkommende
har nogle &ldre bgrn, der kan spise selv. P4 en anden stue er der kun en stor kande med vand til
deling ved to borde, sa ogsa her ma de voksne rejse sig med jeevne mellemrum.

Den sproglige opmaerksomhed og tilgang er ligeledes varierende, pa en stue hgres gode samtaler
pa tveers af bordene om bgger og ting man kan lide/ikke lide. Pa en anden stue er der ligeledes
god samtale om blandt andet kaeledyr, men her skal bgrnene raekke fingeren op, nar de vil sige
noget.

En enkelt gang observeres der en mindre iretteszettelse, da et barn kun vil spise paleeg og ikke
rugbrgd. De voksne opfordrer generelt bgrnene til ogsa at spise brgdet, men kun en enkelt gang i
irettesaettende tonefald.



Efter maden leger bgrnene pa stuerne eller far laest bgger inden de enten skal sove eller pa
legepladsen, denne overgang virker ogsa forholdsvis rolig og som en god afslutning pa maltidet.



