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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en raekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den psedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det psedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skeerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjaelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Forud for den faglige dialog er der foretaget observationer af
institutionens paedagogiske praksis ud fra observationsguiden i Kebenhavns kommunes
tilsynskoncept. Observationen fandt sted d. 12/6 2023 kl. 8.30 - 11.30

Faglig dialog blev afholdt d. 14-06-2023

Ved den faglige dialog deltog Klyngeleder, 2 peedagogiske ledere, medarbejderrepraesentant,
foreeldrerepraesentant og peedagogiske konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 11-07-2023

Tilsyn er gennemfegrt af peedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Efter den faglig dialog er der sket eendringer i den kommende byggesag, som betyder at Rosa skal
justere deres planleegning af arbejdet med det fysiske laeeringsmilje i bernehaven. Barnehaven skal

hurtigere i gang med en a&endring, sé leeringsmiljget har samme hgje niveau som vuggestuen.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa barnenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler af og til bernenes falelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og
ord.

e Det paedagogiske personale er ofte tilgeengelige for bernene og tilbyder trest og omsorg, nar
bernene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger af og til rutinesituationerne til at skabe stimulerende
samspil preeget af neervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer i nogen grad praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode
samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

De fleste medarbejdere har en fin opmaerksomhed pa barnene, der bliver hurtigt givet trgst, hvis
bernene er kede af det. Ved formiddagssamlingen i vuggestuen veelger et barn at blive siddende
pd madrassen i stedet for at komme med op til bordet, en voksen raekker inviterende ud med
hédnden og sperger om barnet vil have noget mad. Barnet afslér og far lov til at blive siddende pa
madrassen og lege med nogle taepper. Der er dog ogsa eksempler pa at medarbejderne i konflikt -
eller kravsituationer reagerer med reguleringer. To bgrn har en mindre konflikt om en pind péa
legepladsen, en voksen griber ind: "nej tak, nej tak, jeg tager lige pinden” Medarbejderen smider
derefter pinden ind i haekken. Seerligtivuggestuen, hvor der er startet en del nye bern, bliver
bernenes folelser ofte positivt spejlet. Der bliver sat ord pé, bédde ndr barnene er kede af det og néar
de viser gleede for eksempel over at spise appelsiner. Pa en stue har to bgrn brug for at sove lur om
formiddagen og den voksne formar pa rolig vis bade at putte bgrnene i barnevogne og have
opmeaerksomhed pa de to andre bgrn pé stuen. Bade i vuggestuen og bgrnehaven er personalet i
gjenhgjde med bernene og sidder enten pa gulvet med dem eller rundt om bordene i mindre
grupper. Etbarn har brug for at fa skiftet tgj, hvilket den voksne bade opdager og reagerer hurtigt
pa. Barnet hjaelper selv til med at fa tejet af og finde rent tgj. Opdelingen i smé grupper om
formiddagen giver bgrn og voksne fin mulighed for at veere fordybede. Grupperne tilbyder et bredt
udvalg af aktiviteter og lege, men legen er ikke helt s& fremtreedende som aktiviteterne. Flere steder
er det aktiviteter, der spreder sig over et langt forlgb for eksempel fremstilling af udsmykning ud af
a&ggebakker, der har veeret malet ugen forinden eller forberedelse af hjemmelavet hyldesaft til
institutionens sommerfest senere pd ugen. Det er nemmere at se fordybelsen indenders, hvor de
voksne bliver ved deres gruppe end pé legepladsen, hvor de er mere gdende rundt. Det virker til
tider tilfeeldigt, hvad der bliver sat i gang. | vuggestuen haenger der "legeposer” med remdier til
forskellige typer af lege, hvilket gar det muligt hurtigt at seette leg eller aktivitet i gang ogsa for nye
medarbejdere eller vikarer. Rutinesituationerne er beskrevet for begge afdelinger i "dagens gang”
og det observeres, at de stort set bliver fulgt af alle stuer, men der er variation stuerne i mellem i
forhold til berneinddragelsen. Variationen ses for eksempel ved frokosten, hvor de voksne pa nogle
stuer gar en del rundti starten af méltidet for at deekke bord, hvilket giver uro og har indflydelse pa
samspillet og relationerne. P4 andre stuer er bernene inddraget og engagerede i borddaekningen,
hvilket giver en anden stemning, da der dermed er flere voksne der sidder ved barnene omkring
bordene. P4 en enkelt stue observeres det at ingen voksen sidder ned under formiddagsmaden,
men i stedet star op bag ved barnene eller for bordenden. Ellers er der et fint samspil mellem barn
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og voksne i rutinesituationerne for eksempel er der samtaler omkring bordene om bgrnenes
oplevelserilgbet af dagen. Det gode samspil bliver enkelte gange forstyrret af mindre
reguleringer. Ved en morgensamling sidder bgrnene pa gulvet og synger, der hgres mange
reguleringer "seet dig ned, bliv siddende pé din plads, ryk dig lidt mv.” En voksen bryder ind midti
sangen for at regulere et barn, der har rejst sig op. Der er en tydelig struktur gennem formiddagen
og de fleste medarbejdere havde et fint blik for, hvilke opgaver de skulle Igse. Det var dog ikke
tydeligt at se, hvordan personalet bruger de tre roller - fordyber, omsorgsgiver og flyver i
forbindelse med maéltiderne. Kort for formiddagsmaden aftaler personalet pa en stue, hvem der skal
hente madvognen og dette sker uden at barnene er inddraget. Det er et generelt billede, at det er fa
stuer, der inddrager bgrnene i for eksempel borddaekningen ved begge maltider. Pé flere stuer
foregar handvask og bleskift i mindre grupper ligesom ogsé overgangene mellem aktivitet/leg og
rutine foregar i et roligt tempo.

| den faglige dialog fremgér det, at Observationerne bliver genkendt og leder haefter sig ved at det
direkte relationsarbejde er godt med omsorg og trest. Ledelsen har selv fokus pé brug af
reguleringer og hvad der kan geres anderledes i hele huset. De paedagogiske rutiner har vaeret
droftet i p-gruppen, men aftalerne og refleksionerne skal genbesgges, sé der kan blive foretaget de
negdvendige justeringer. Ledelsen er ligeledes opmaerksomme p4a at det kan veere sveert for
personalet at deltage i legen sammen med bgrnene. Der reflekteres over, hvilke tiltag der kan seettes
i veerk for at fremme legen for eksempel legemanuskripter eller andre legeunderstgttende
materialer. Vuggestuens personale forteeller at de har arbejdet med at morgensamlingen foregér
bade ved bordet og pé gulvet, sa det var dejligt at det ogsa sker i praksis. De er godt klar over at der
skal arbejdes videre med at undgé reguleringer. Vi talte om hvordan implementering af de tre
roller stadig er i proces, seerlig fordyberen kan vaere svar at fastholde sig selv i og stole pa at
kolleger ogsé respekterer rollens funktion.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Hvordan bliver de tre roller mere tydelige i Igbet af hele dagen? Hvordan kan reguleringer i bade
krav - og konfliktsituationer undgés og hvordan meader vi bernene i stedet for? Rutinesituationerne
skal veere mere ens p4 alle stuer.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider af og til bernene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige barnefeellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgar i
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til aktive ift. at statte og guide barnenes lege med
hinanden i starre eller mindre faellesskaber.

e Dererinogen grad balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter
og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer af og til, at alle bern er aktive deltagere i paedagogiske
aktiviteter, rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer i nogen grad til forskellige former for leg og understgtter
berns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Det ses, at det paedagogiske personale hjelper bernene i positive samspil med hinanden for
eksempel under morgensamling, hvor bgrnene pa skift veelger en sang fra sangkufferten. P4
kufferten er der billeder af bernene, sé de kan se hvem der ma vaelge denne dag. P& legepladsen
har en voksen sat en aktivitet i gang om at skabe en billedbog ved hjeelp af book creator. Barnene
taber interessen og den voksne hjelper dem i stedet i gang med at fotografere legepladsen pa
egen hand. Der er flere eksempler péa at bernene bliver inviteret med i aktiviteter af de voksne, det
kan béde veere de to barn, der er forst faerdig i garderoben eller barne, der sidder pa legepladsen
for sig selv og kigger. Detses kun i mindre grad at de voksne stgtter bernenes leg, deres fokus
ligger pa aktiviteter. Det er sjeeldent at se, hvordan de voksne bevidst bruger positionerne foran, ved
siden af eller bagved barnetilegene. Opdelingen i de sma grupper fungerer godt, men grupperne
bliver sjeeldent brugt til feelles lege initieret eller planlagt af de voksne, det meste feellesleg foregar
pa barnenes egetinitiativ. Trods fokus pa aktiviteter fremfor leg fremstar dagen balanceret mellem
rutinesituationer, berneinitierede lege og voksenplanlagte aktiviteter. Alle bgrn er med i et
feellesskab i de sméa grupper i lgbet af formiddagen, som er ens mellem vuggestue og bernehave.
Nar det kommer til bernenes deltagelse i rutinerne omkring maltiderne, er der til gengeeld stor
variation mellem stuerne og der ses ikke en ens systematisk tilgang. Bernene i vuggestuen smarer
selv deres bred, mens det i b@rnehaven var smurt pé forhand. To stuer havde bernene aktivt med i
borddakningen inden frokost, men andre steder blev bordet daekket af de voksne, maske delte
bernene tallerknerne ud, nar de var sat pa bordet af en voksen. De fleste stuer gav mulighed for at
bernene selv gser og skaenker og enkelte havde bgrnene med i feellesrummet for at hente
madvognen. Barnene blev tilbudt et bredt udvalg af forskellige aktiviteter gennem observationen.
Derudover er de fysiske leeringsmiljeer saerligt i vuggestuen meget fine med tematiserede
legemiljger, relevant og rigeligt legetgj, beger, musikinstrumenter mv. Barnehaven fremstér knap
s& aestetisk og inspirerende, hvilket skyldes den forestdende opbygning. Det er prioriteret at
opgradere leeringsmiljget i den nye institution fremfor den eksisterende. Vuggestuens legemiljger
er klargjort til leg og bliver vedligeholdt gennem dagen. | bgrnehaven er der visse steder en anelse
rod og legetgjet bliver ryddet vaek i tilfeeldige kurve.

| den faglige dialog fremgar det, at Vi fik talt om planerne for leeringsmiljgerne i det nye hus, hvor
tankerne og tiltagene fra vuggestuens indretning skal inddrages. Det er planen at der skal
nedsaettes en gruppe, der skal arbejde med indretningen. Det er en prioritering, at legemiljgerne
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skal tilbyde leg fra morgenstunden, veere klargjorte og dermed kunne invitere og inspirere begrnene
fra dagens start. Personalet har blandt andet arbejdet med snaplog for at visualisere, hvor i
processen vuggestuen var i udviklingen af legemiljgerne. Bgrnehaven har drgftet, hvordan de kan
finde en struktur for den samme form for opdaekning til leg, s& det passer ind i den gvrige daglige
rutine. Ledelsen haefter sig ved at barneperspektivet bliver fulgt, sa de voksnes planleegning af
aktivitet bliver a&endret, hvis bernene har andre ideer til leg eller aktivitet. Der er stadig brug for at
kigge pa legen med blik pa de voksnes rolle i at facilitere bernefeellesskaber. Der er langt mere
aktivitet end leg i lebet af dagen og bade ledelse og medarbejdere er enige om, at det ikke falder
naturligt atindgéilegene. Vi havde en leengere draftelse af méltiderne i Rosa. Hvordan forstér
medarbejderne begrebet selvhjulpenhed og barnene som aktive deltagere i opgaverne? Hvad er
en aestetisk oplevelse af maltidet, hvad er private normer og hvad er vores faglige tilgang? Det er
tydeligti dialogen, at trods faelles draftelser, sa er der stadig forskellige definitioner, som giver en
uens tilgang péa stuerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Hvordan far legen en lige sa fremtraeedende rolle som aktiviteter? Hvordan kan medarbejderne
bruge positionerne foran, ved siden af og bagved barnet - bade i de voksenplanlagte lege og i de
berneinitierede? Hvordan bliver begrnenes deltagelse i rutiner mere tydelig pé alle stuer? Det
fysiske laeringsmiljz i bernehaven skal matche laeringsmiljeet i vuggestuen.
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder i nogen grad systematisk med sprogunderstgttende
strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer af og til som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af
kroppen.

o Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder i nogen grad barnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljeer ude og inde tilbyder i nogen grad bernene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Der bliver talt relevant med bernene og dialogerne har karakter af reelle samtaler og ikke kun
speorgsmal fra de voksne. En enkelt gang opleves et fattig sprog i hdndteringen af konflikt. Og en
enkelt gang bliver der leest hgjt pa et niveau, der ikke passede til barnets alder. Sprogstrategierne
hores ellers i brug gennem stort set hele observationen. De voksne guider gerne bgrnene, for
eksempel hvordan de bedst deltager i aktiviteterne, sé alle har det godt imens, eller hvordan en
kreativ aktivitet skal udfgres. Barnene bliver ligeledes bekraeftet, nar de ger noget rigtigt eller har
fdet en god ide. Der er flere af dagens aktiviteter, der foregar siddende ved borde eller pd anden
made uden aktiv brug af kroppen. To grupper skal pa tur, hvor den ene foregik i ladcykler og den
anden i klapvogne. Begge ture havde til formal at transportere barnene til et sted, hvor de kunne
bruge kroppen blandt andet en offentlig legeplads. | klatreskoven var der sat motorisk leg i gang
og den voksne deltog sporadisk sammen med bgrnene. Ved flere lejligheder blev det observeret at
de voksne triller pé& deres stole fremfor at rejse sig op og hente hvad de skal bruge. Der bliver talt
relevant med bgrnene i rutinesituationerne blandt andet om, hvad de skal have at spise og hvad det
er lavet af. Der kunne vaere mere motorisk opmeaerksomhed til stede ved at lade bgrnene veaere aktive
deltager fra maltidets start og ikke kun, mens de sidder ved bordene. En enkelt stue synger en
madsang fer de spiser og et barn praesenterer maden for resten af stuen. Der er samling pé alle
stuer i begge afdelinger og alle stuer har en sproglig opmaerksomhed i form af sange og/eller
samtale. | vuggestuen bliver der sunget fagte - sange siddende péa gulvet, mens maden bliver
indtaget siddende ved borde. P& legepladsen er der indrettet natur - og balomrade, hvor der pa
ved observationen blev kigget og rert ved en ded musvage. | et sikret bur |4 der en ded raev, hvor
bernene kan felge forrddnelsesprocessen pa tettest hold. Begge dele udlgste gode samtaler om
livet, deden og gav svar pa konkrete spergsmal om dyr og fugle. Som beskrevet i forrige tema har
seerligt vuggestuen et fint fysisk leeringsmilje, som ogsé understatter sprogmiljeet godt.
Legemiljgerne og faellesarealer er udsmykket med billeder, der enten direkte understatter
legetemaet eller dokumenterer tidligere aktiviteter og processer. Legepladsen er dejlig gren med
mange gode motoriske legemiljger i form af kuperet terreen, cykler, gynger, klatreredskaber,
boldbane mv. Indendgrs deles vuggestue og bernehave om et stort motorikrum med diverse
skumremedier og klatreredskaber.

| den faglige dialog fremgar det, at Ledelsen genkender observationerne og fortaeller at seerlig
motorikken skal i fokus i den kommende tid. Det handler blandt andet om at f& inddraget bgrnenei
de daglige rutiner, hvor der er rig lejlighed til at bruge kroppen péa naturlig vis. Det er ogsé @nsket at
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brug af kroppen bliver mere fremtreedende i leg og aktivitet. Medarbejderrepraesentanten er enig i,
at der kan veere mere fokus pa, hvordan motorikken kan f& mere opmaerksomhed for eksempel pa
ture ud af huset. Personalet kan forholde sig til, hvad turen skal bruges til og hvad b@rnene skal tage
med sig af oplevelser og erfaringer. Turen isig selv er ikke det vigtigste, der skal altid veere et
formal, som sagtens kan vaere at "gé selv’. Bevaegelse i institutionen er betinget af, at personalet selv
viser glaede ved at bruge kroppen, sa det er en vigtig diskussion, hvordan det skal geres i praksis.
Institutionen har udviklet deres eget kompendie til motoriske lege og aktiviteter. Bade ledelse og
personale er seerlig glade for at klyngens arbejde med sprogstrategierne kan heres i praksis og det
motiverer til at holde fast i den gode tilgang Vi draftede kort ved dialogen vigtigheden af, at
personalet arbejder bredt med sproget og videndeler med hinanden, sa de ikke kun ger det, de er
gode til, men hele tiden udvikler en bred viden og dermed kan tilbyde en varieret tilgang til
bernene. Brug af sprogtrappen er i gjeblikket begreenset pa grund af udskiftning i
personalegruppen. Til efteraret skal et nyt hold medarbejdere pa kursus igen, s& minimum en
medarbejder kan udfere sprogtrappen. Materialet bliver brugt pa stuemederne, hvor personalet
bruger data herfra til at se, hvilke tiltag der skal saettes i veerk pé stueniveau. | efteraret afholder
institutionen workshop sammen med talehgre - konsulent om indretning af sprogmiljget i den nye

bygning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Leeringsmiljget i barnehaven skal tilbyde det samme fine sproglige leeringsmiljg som vuggestuen.
Hvordan kan motoriske lege og bevaegelse blive en sterre del af hverdagen?
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtiloud og foreeldre har i nogen grad en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bernenes
trivsel, leering og udvikling.

e Deterinogen grad tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad
dagtilouddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen i nogen grad medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understotte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer i nogen grad foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreldreréddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages i hgj grad i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Leder fortaeller om de faste foraeldresamtaler i lgbet af
institutionstiden, hvor der i begge afdelinger er en systematik i forhold til antal og indhold. Der er
altid mulighed for at holde trivselssamtaler ad hoc, hvad enten det er foraeldrene eller institutionen,
der har behov for det. Hver medarbejder har tid til andet arbejde hver uge, som blandt andet
bruges pé ad hoc samtalerne. Foraeldrerepraesentanten har oplevet at maengden er passende og
medarbejdernene erimgdekommende og dbne. Ledelse og medarbejderrepraesentant fortaeller
om, hvordan de afholder fyraftensmeader for foraeldrene, sd eventuel utilfredshed eller bekymring
kan tages i oplgbet. Blandt andet er der planlagt ekstraordinaere foreeldremgder i forbindelse med
den kommende byggesag. Der bliver skrevet til foraeldrene p& Aula hver dag, dels bliver der
dagbgger og billeder fra dagen ud og dels givet praktiske informationer. Foraeldrerepraesentanten
oplever, at maengden af information er passende og bruger det aktivt i hjemmet.
Medarbejderrepraesentanten fortaeller derudover om personalets drgftelser af, hvad der skal
kommunikeres til foreeldrene. Personalet forsgger at mélrette kommunikationen ved at bruge deres
viden om, hvad foraeldrene typisk sparger til og ikke mindst formidle bédde hvad bgrnene har lavet i
lebet af dagen og hvordan de har haft detimens. Foraeldrene bliver inviteret til samtale, hvis
personalet oplever at barnet er i mistrivsel. Her har personale og foraeldrene mulighed for at
supplere hinanden med viden om barnet, som personalet kan bruge til at udarbejde en eventuel
individuel handleplan. Handleplanen bliver skrevet i et SMTTE - skema, hvor foreeldrenes input
bliver brugt foraeldrene, sé en indsats bliver mélrettet barnets behov bedst muligt. Til tider bruges
0gsa "veekstmodellen” for at udvikle feelles malsaetninger for indsatsen i handleplanen.
Foraeldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages i deres opgaver. Foraeldrerédet har haft
drgftet den daglige kommunikation og det feelles ansvar for begrnenes trivsel. Selvom bgrnene
opholder sig i institutionen, sé& er ansvaret for trivsel og udvikling stadig feelles. Den gode
kommunikation skal g& begge veje og skal ikke kun komme fra personalet. Foreeldrerddet har
afholdt foreeldrekaffe, hvor der er mulighed fro at mede rédet og veere i dialog med dem.
Derudover har der veeret afholdt diverse foraeldrearrangementer for eksempel sommerfest, som
alle er planlagt i samarbejde med personalet. Foraeldrerepraesentanten mener, at en sterre
synliggerelse af foreeldrerddet og -bestyrelsen vil kunne give bedre dialoger. Hvis foraeldrene ved,
hvem og hvordan de skal henvende sig til foreeldreradet, vil det maske sge maengden af
konstruktive ideer og input. Vi dreftede kort, hvordan problemet kan lgses, for eksempel har en
foreeldrerepraesentant tilbudt at haenge billeder af foraeldrerddet op i indgangspartiet. Ledelse og
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foreeldrerad har i samarbejde lagt en plan for, hvordan foraeldreradet far en platform pa Aula til
information fra dem til den @vrige foraeldregruppe.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at bern far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at barn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foraeldrebestyrelsen inddrages i hgj grad i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og
skole.

e Dagtilouddet deltager i hgj grad i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO'en og forholder sig
aktivt og reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Nér barnet starter i vuggestuen, bliver familien
kontaktet af den modtagende stue. Her fér de information om opstartens forlgb, som bliver
individuelt planlagt for den enkelte familie, dog med afsaet i en fast fremgangsmetode med en
primeaer og sekundaer modtagevoksen. Foraeldrene far udleveret en velkomstpjece med praktiske
oplysninger og forventninger til dem, samt hvad de kan forvente af dagtilbuddet. Efter ca. tre
maneder afholdes en samtale om oplevelserne af opstarten. Bernehaven udarbejder en starre
visuel oversigt for deres tommme pladser i lgbet af &ret, sé fordelingen af nye bern pa stuerne bliver
bedst mulig. Peedagogisk leder og medarbejderrepraesentant fortalte om, hvordan overgangen
forleber med besag i bernehaven (nogle gange leger vuggestuen ogsé pa tomme stuer, hvis
bernehaven er pa tur) og den farste tid i bernehaven. Der bliver afholdt overleveringssamtale
mellem foreeldre, vuggestue og bernehave, hvor de vigtigste informationer bliver givet videre. Det
sidste &r op til skolestart samles de kommende skolestartere i storegruppen en gang om ugen, hvor
der blandt andet er fokus pa at sté frem i store grupper, arbejde selvsteendigt med en opgave, lege
og sange fra Steerkt samarbejdes faelleskanon mv. Der bliver udfyldt overgangspapirer og afholdt
foreeldresamtaler inden skolestart helt efter forvaltningens procedure. Foraeldrebestyrelsen har et
fast punkt om de gode overgange pé deres mgder. Dialogerne handler dels om de overordnende
beslutninger fra forvaltningen og dels om de lokale aftaler. Det hele er lagti arshjul i samréd med
foreeldre bestyrelsen. Rosa deltager i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO'en og forholder sig
aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen. Og der er blandt andet udarbejdet en
feelleskanon med lege og sange.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal andre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i nogen grad systematisk med trivselsvurderinger og opfalgning.

e Dagtilouddet arbejder i mindre grad systematisk med sprogvurderinger og opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererimindre grad etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer
det paedagogiske leeringsmilje.

e Dagtilouddet arbejder i ringe grad eller slet ikke med at inddrage barnenes perspektiver i den
labende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Der er indenfor naervaerende tema ikke foretaget saerlige
observationer. Nedenstdende er sdledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende
for vurderingen af praksis indenfor temaet. Rosa arbejder systematisk med TOPI og opfelgning pa
indsatserne. Vi talte om, hvordan personalets fokus pa vurderingerne i TOPI har eendret sig markant
de seneste to perioder. Dette afspejler sig tydeligt i maengden af barn, der bliver vurderet
anderledes. Paeedagogisk leder redegjorde for, hvordan de definerer kriterierne og bruger data i
deres planlaegning af ugeaktiviteterne. Der blev ogsé redegjort for, hvordan refleksionerne bliver
brugt til at udarbejde SMTTE for den samlede bgrnegruppe. Vi talte om vigtigheden af, at den
samlede personalegruppe er enige om, hvordan de definerer kriterierne, s& stuerne reelt kan bruge
oplysningerne til noget for eksempel fordeling af kommende barnehavebgrn eller planleegning af
leengerevarende forlgb. Institutionen arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfalgning af
alle tre - og feméarige barn. Den sprogansvarlige i bernehaven foretager vurderingerne.
Sprogtrappen er stadig under implementering og nye medarbejdere skal pé kursus i lgbet af
sensommeren/efteréret. Konsulenten opfordrede institutionen til at bruge sprogtrappen som
overgangspapir til bernehaven og samtalepapir ved foraeldresamtaler. Der er sat en del tiltag i veerk
for at sikre en ens kvalitet i paedagogisk praksis. Flere af drgftelserne om faelles aftaler skal tages igen
eller justeres, da observationen viste at det ikke er alt der bliver gjort pd samme vis stuerne i mellem.
Personalet arbejder ud fra en feelles dagsorden til diverse mgder, har arbejdet med strukturkuren
og deltager i mange faglige netvaerk, hvoraf nogle er pa klyngeniveau. Det er ikke alle falles aftaler,
der endnu har sat sig varige og stabile spor, men vejen er lagt og Rosa er godti gang.
Personalemgdestrukturen haenger sammen, sé indholdet pa henholdsvis stuemgderne og
personalemgderne supplerer og statter hinanden. Evaluering er et fast punkt pad dagsordenen, sé
tiltag og indsatser Izbende bliver justeret og tilrettet. Hele klyngen har arbejdet med feedback -
kultur og pa baggrund af det feelles oplaeg er alle stuer ved at udarbejde en feedback kontrakt.
Nogle stuer er feerdige med kontrakten, mens andre stadig arbejder pa den. Den paedagogiske
leereplan bliver understegttet af de faglige fyrtadrne, som jeevnligt drgfter udvalgte temaer og hvordan
de kan give support til deres kolleger. De paedagogiske ledere gennemgar ligeledes jeevnligt
evalueringsskabelonen som pejling for, hvor institutionen er fagligt og hvilken retning de skal felge.
Ledelsesduoen udarbejder en procesplan for den kommende store evaluering af leereplanen og
forventer at selve evalueringen er feerdig i slutningen af aret. Ved dialogen fremgik det ikke tydeligt,
hvordan bgrnenes perspektiv bliver inddraget i hverken den lgbende evaluering og dokumentation
eller i den samlede evaluering af leereplanen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Arbejde videre med feedbackkulturen, sa de sidste stuekontrakter komme pa plads og
medarbejderne bruger metoden aktivt. Evalueringen af laeereplanen skal have bade en procesplan
og i gangseaettes. Herunder skal det sikres at berneperspektivet er tilstede i evalueringen. Har alle
den samme tilgang og definition af kriterierne i TOPI?

Rosa



17

Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

- Peedagogisk indretning - Struktur plan som garind og arbejder med ensretning og lige vilkar til
alle barn. - Mgdestruktur - Plan over daglig ressourcefordeling -

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport
Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et

medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1: Institutionens
selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for
kakkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresi i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske
leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Nej
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i

de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet en Ikke besvaret
bernemiljgvurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes malsaetninger for KKFO'er?
(6-9-ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes malsaetninger for fritidscentre?
(10-18-ars institutioner)
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Er institutionens lukkedage planlagti
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der saerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Ja

Nej

01-09-2022

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Ja

Ja

Ja
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