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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en raekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 27/5 kl. 8.30 - 12
Faglig dialog blev afholdt d. 30-05-2024

Ved den faglige dialog deltog klyngeleder, 2 paedagogiske ledere, foraeldrerepraesentant, 2
medarbejdere og paeedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 02-10-2024

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt p
bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leaeringsmiljget beerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil
og relationer mellem bgrn og voksne.

Personalet er opmaerksomme og imgdekommende overfor bernene og det ses flere gange at de
voksne tager bgrnenes perspektiv. Et vuggestuebarn peger ud af vinduet og siger triste lyde, en
voksen seetter et trist ansigt op og sperger, om barnet ville have vaeret med pé legepladsen, barnet
nikker og gar lidt rundt for sig selv. Den voksne opsager barnet igen og hjelper i gang med leg
sammen med andre bern. Nyt vuggestuebarn sidder pa skadet hos en voksen pa gulvet blandt
andre bgrn, imens har kollegaen sat faelles leg i gang, sa fokus og tilgeengelig kan veere péa det nye
barn. Gennem formiddagen er alle stuer opdelti mindre grupper og er enten pa udflugt, leger pa
legepladsen eller er fordelt rundt i huset. De voksne er fordybede og naerveerende i samspillet og
der er ingen naevneverdig voksensnak hen over hovedet pa bernene. | aktiviteterne er der fin
guidning og vejledning for eksempel, hvordan de skarpe knive skal bruges, da de ny plukkede
rabarbere skal skeeres ud. De paedagogiske rutiner bliver i et vist omfang brugt til at skabe positivt
samspil mellem bern og voksne. Pa stuerne haenger der oversigter for bgrnenes faste spisepladser
samt dagens hjaelper ved méltidet. Der er flere bgrn, der sparger efter deres spiseplads og de bliver
vist, hvordan de kan se det pad oversigten. | en bernehavegruppe hjelper bernene med
borddakning, begge de vokse bevaeger sig imens ogsé rundti lokalet og pa badeveerelset, hvilket
giver en del uro og flere bern kaster med servicet ved bordene. Da en voksen saetter sig ved et bord,
falder der roi bernegruppen. | en vuggestuegruppe er det en voksen, der rydder op efter maltidet -
tager ud af bordet, skraber mad i skraldespanden osv. Ved et bord sidder der stadig to barn og
spiser, men skédle og fade er taget ud, det samme er vandkanden. Der sidder en voksen ved bordet,
men fokus er ikke pd barnene, i stedet bliver der talt om praktiske opgaver de voksne imellem.
Stemningen pa stuen er god, men fremstar p& grund af oprydningen utdlmodig pa bernenes
vegne. Overgangene fra leg/aktivitet til peedagogisk rutine virker rolige med tid til at bernene kan
felge med i deres tempo.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne bliver genkendt, og medarbejderne forteeller,
at seerligt de paedagogiske rutiner i vuggestuen har deres opmaerksomhed. Personalet er ved at
udarbejde en guideline for rutinerne, da de ogsé selv har en antagelse om forskellig praksis. Der er i
den forbindelse dreftet mange aspekter af rutinerne, blandt andet hvilke barn der kan deltage i
hvilke opgaver. Guideline er en del af institutionens nye mad og maltidspolitik. Ogséa rutinerne med
at putte barnene vil der blive arbejdet med, da der ogsé her er forskellig praksis. Temaet bliver

Rosa



behandlet pa personalemeader. | barnehaven er der ligeledes fokus pé rutinerne, da tiden fer maden
kan veere sarbar, hvis en voksen bliver ngdt til at ga fra, hvilket observationen tydeligt viste.
Lesningen kan ifelge medarbejderen veere at kigge pa logistikken, om opgaver (for eksempel
bleskift) kan lgses pa et andet tidspunkt, s4 maltidet starter roligere. Medarbejderrepraesentanterne
fra begge afdelinger redegjorde ved dialogen uddybende for personalets tanker om, hvordan de
gnsker at rutinerne skal forega fremover. Paedagogisk leder fremlagde sine refleksioner over,
hvordan personalet kan veaere udfordret af at overholde dagsstrukturen, samtidig med at tage vare
pé bernenes individuelle behov. Medarbejderrepraesentanten fra bernehaven anerkender
dilemmaet, men oplever ikke at det fylder i hverdagen, der er en fin balance og samarbejdet
fungerer. Observationerne hanger fint sammen med institutionens laereplan, men viste ogséa
ovenstdende dilemma i praksis - det er svaert bade at veere fleksible i rutinerne og tage bernenes
perspektiv, samtidig med at for eksempel middagsstunden er tidspunktet, hvor mgder om
planleegning og evaluering kan finde sted. Vardierne fra leereplanen afspejles derudover i
observationen af den neere omsorg og tryghed, hvor de voksne altid er tilgaengelige for bernene. De
voksne tager ansvaret for at opbygge relationerne samt tilbyde barnene forskellige faellesskaber at
spejle sig i. Alle aktiviteter og rutiner skal tage afsaet i at veere et legende rum, hvor bgrnene er sa
trygge ved de voksne, at de ter eksperimentere. Peedagogisk leder fremhaevede ogséa begreberne
dannelse og faellesskaber som vaerdier, de kan genkende fra observationerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Institutionen skal have taget stilling til og implementeret ens praksis i forhold til de psedagogiske
rutiner pa tveers af huset. Anvisningen daekker observationskriterierne om rutiner fra de tre forste
temaer i denne rapport. Hvordan kan de paedagogiske rutiner bruges til at skabe stimulerende
samspil med plads til berneinddragelse, selvhjulpenhed og naervaer? Hvordan kan rutinerne
bruges til at fremme bornefellesskaberne og samtidig tiloyde bernene kropslige og sproglige
leeringsmuligheder?

Rosa



Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjaeelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme pé og hjeelper de barn,
der ikke indgar i positive samspil og bernefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stette og guide bernenes lege
med hinanden i sterre eller mindre faellesskaber.

e Der eraltid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer ofte, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter borns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Under observationen ses der meget fa konflikter bernene imellem. De f4 gange, hvor der opstar
uenighed for eksempel om noget legetgj, lzser konflikten sig ved, at den voksne saetter sig blandt
bernene og seetter ord pa, hvordan aktiviteten kan fortsaette. Dette skete blandt andet i vuggestuen,
hvor den voksne et kort gjeblik ma rejse sig fra madrassen, hvor der leeses. To bgrn vil have den
samme bog og hiver i den og graeder imens. Den voksne kommer tilbage, seetter sig ned og siger:
"né&h, hvor langt kom vi i historien, giv mig lige bogen, s kan visammen kigge i den”. Bgrnene
smiler til hinanden og historien kan fortseette. | b@rnehaven er en gruppe barn og en voksen ved at
bygge med magneter. Den voksne bevaeger sig mellem forskellige legepositioner for eksempel ved
at tildele forskellige roller og opgaver til barnene eller introducere nye ideer, sé alle bidrager i legen.
Da en sterre gruppe bgrn kommer tilbage fra tur, udvikler legen sig til, at der skal bygges det
hgjeste tarn. Den voksne foreslar at hente en skammel, sé barnene kan né toppen og er hurtig til at
lette stemningen, da tédrnet styrter sammen. Nér bgrnene forlader en legegruppe og ops@ger en ny
er der naesten altid en voksen, der saetter ord pé, hvad der sker i den nye gruppe og hvordan barnet
kan veere med. Samlingen blev kun observeret kortvarigt, men bgrnene var blandt andet med til at
teelle de fremmeadte. Ved frokosten var det varierende, hvor meget bgrnene var inddraget i
opgaverne. De fleste eller alle stuer havde dagens hjeelper med til at hente madvogn, nogle stuer
havde bgrnene med til at deekke bord, andre steder gjorde de voksne det. Selvhjulpenhed var ikke
konsistent pa alle stuer heller ikke i barnehaven, hvor de fleste bgrn ellers burde kunne gse og
skaenke selv. Det fysiske leeringsmilje er i begge afdelinger meget aestetisk og indbydende. Legetg;j
og materialer er i bernehgjde og legemiljgerne er badde tematiserede og inspirerende. Der er nok af
remedier til sociale fantasilege og generelt et bredt udvalg af bade spil, rollelege, kreative
materialer, bevaegelse og bager. Hver stue skal have flere legemiljger, hvoraf nogle er defineret af
de voksne og to af miljgerne af b@rnene. der er ved at blive etableret et legetek, der kan bruges i
forbindelse med udskiftning af legemiljgerne. Gangarealerne er indrettet s& de ogsa kan bruges til
leg og aktiviteter, derudover er der et veerksted og en stor feelles tumlesal. Feellesrummet liggeri
forbindelse med kekkenet og her blev der ved observationen bade vist og fortalt, hvordan bgrnene
bliver tilbudt madworkshop med forskellige temaer. For eksempel har der vaeret arbejdet og
eksperimenteret med forskellige former for aeg, sa bernene har for eksempel smagt vagtelaeg og
flere typer fiskeaeg (herunder aegte kaviar). P4 workshoppen prgvede bgrnene at rere mayonnaise
og andre retter med ag.
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| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne bliver genkendt og peedagogisk leder giver
udtryk for stolthed over, hvor langt institutionen er kommet med dette tema, specielt at der ikke er
skeeld ud og iretteseettelser. Mgdedeltagerne fortaeller, at feellesskab er et gennemgéende veerdiord
fra leereplanen, sa det er dejligt at bernegruppen trives sammen, og ogséa bern i periferien bliver
inddraget. Medarbejderne mener, at arbejdet med de tre roller (flyver, omsorgsgiver og fordyber),
har bragt dem hen, hvor de er. De faste roller giver mulighed for, at der i praksis naesten altid kan
vaere voksne teet ved barnene, hvilket har stor betydning for bernefeellesskaberne. Ogsa arbejdet
med det fysiske leeringsmilja har haft en gavnlig effekt for bernene og foraeldrerepraesentanten
fremhaever derudover dygtigt og inspirerende fagpersonale som er inspirerende til, hvordan man
selv kan gribe situationer an. Medarbejderrepraesentanten fra vuggestuen forteeller, at de er ved at
implementere BOB (barn og bevaegelse) og det fungerer godt for dem i rutinerne. Hun haber, at
BOB kommer mere i spil i legene og som naturligt grundlag i forhold til at arbejde med naermeste
udviklingszone. | bernehaven har de fokus péa at bruge materialet fuldt ud, og for eksempel kigge
pa, hvad rummene kan bruges til, nar de ikke bruges efter det oprindelige formal (kan borde kun
spises ved eller kan de bruges til andet?). For at fa det fulde udbytte af materialet er det vigtigt at
bruge det i mange forskellige sammenhange og vaere bevidste om, hvilke aktiviteter der egner sig
til store eller sma feellesskaber. Vi dreftede ved dialogen, hvordan det er personalets mal, at BOB
bliver sé indarbejdet i deres praksis, at bernene selv tager initiativ til legene fra BOB, og
bevaegelsesleg og brug af kroppen er automatiseret hos alle. Bade vuggestue og bgrnehave
arbejder med de samme lege, sd der er sammenhaeng og genkendelighed ved overgangen til
bernehaven. Personalet udvider lige nu langsomt legene, s& det passer til bernenes niveau og
styrker feellesskaberne. Peedagogisk leder forteeller, hvordan praksis justeres via evaluering og
andrer gerne lege og indsatser, hvis de ikke fungerer. | bernehaven gnsker paeedagogisk leder at
have fokus pa ase/mase lege. Medarbejderne redegjorde ved dialogen for deres arbejde med barn,
der i perioder er udenfor faellesskabet. De forsgger at stille krav, de ved, bgrnene kan handtere, og
hverdagen tilretteleegges, sa den passer til barnets behov. Praksis planleegges pé stuemegder ud fra
observationer og vurderingerne fra TOPI. Det er vigtigt at holde fokus pa den samlede barnegruppe
og ikke kun der, hvor der er brug for en seerlig indsats. Peedagogisk leder gav et eksempel pa denne
praksis og hvordan medarbejderne konkret greb situationen an blandt andet med paedagogisk
bagder. Medarbejderne mener, at arbejdet med de tre roller (flyver, omsorgsgiver og fordyber),
har bragt dem hen, hvor de er. De faste roller giver mulighed for, at der i praksis neesten altid kan
vaere voksne teet ved barnene, hvilket har stor betydning for bernefeellesskaberne. Ogsa arbejdet
med det fysiske laeeringsmilja har haft en gavnlig effekt for bernene og foraeldrerepraesentanten
fremhaever derudover dygtigt og inspirerende fagpersonale som er inspirerende til, hvordan man
selv kan gribe situationer an. Medarbejderreprasentanten fra vuggestuen forteeller, at de er ved at
implementere BOB (barn og bevaegelse) og det fungerer godt for dem i rutinerne. Hun héber, at
BOB kommer mere i spil i legene og som naturligt grundlag i forhold til at arbejde med naermeste
udviklingszone. | bernehaven har de fokus péa at bruge materialet fuldt ud, og for eksempel kigge
pé, hvad rummene kan bruges til, nar de ikke bruges efter det oprindelige formal (kan borde kun
spises ved eller kan de bruges til andet?). For at fa det fulde udbytte af materialet er det vigtigt at
bruge det i mange forskellige sammenhange og vaere bevidste om, hvilke aktiviteter der egner sig
til store eller sma feellesskaber. Vi dreftede ved dialogen, hvordan det er personalets mal, at BOB
bliver sé indarbejdet i deres praksis, at bernene selv tager initiativ til legene fra BOB, og
beveaegelsesleg og brug af kroppen er automatiseret hos alle. Bade vuggestue og bgrnehave
arbejder med de samme lege, sd der er sammenhang og genkendelighed ved overgangen til
bernehaven. Personalet udvider lige nu langsomt legene, s& det passer til b@rnenes niveau og
styrker feellesskaberne. Peedagogisk leder forteeller, hvordan praksis justeres via evaluering og
andrer gerne lege og indsatser, hvis de ikke fungerer. | barnehaven gnsker pseedagogisk leder at
have fokus pé ase/mase lege.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

¢ Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. beveegelse og
brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

Der er et fint sprogligt milje i begge afdelinger og de sprogunderstgttende strategier hgres i brug.
For eksempel er der relevante spgrgsmal under maltidet om, hvad maden smager af og hvad
dressingen er lavet af. Opdelingen i mindre grupper fremmer mulighederne for gode samtaler og
der hgres fordybede samtaler i hele huset. Som oftest handler samtalerne om den konkrete aktivitet
bern og voksne er sammen om, men der er ogsa eksempler pd meget dbne snakke, om det der
optager bernene i nuet. Denne type samtale fremkommer med variation i bernehaven, hvor nogle
stuer praktiserer den, mens andre er mere lukkede i deres tilgang seerligt under maltidet. Flere
gange observeres der hgjtleesning og efter maltidet er der bordteater/bordhistorie i vuggestuen.
Sidstnaevnte aktivitet havde lidt sveaere betingelser pad grund af uro i bernegruppen, men historien
indeholdt forskellige ord for det samme og blev fortalt med indlevelse. Overalti institutionen
hanger der materiale fra BOB (bgrn og bevaegelse) og det observeres flere gange i brug, blandt
andet i tumlesalen hvor en gruppe vuggestuebgrn har vaeret nede og lege. Pa legepladsen er der
rig mulighed for at bruge kroppen bade pa legeredskaber men ogsé péa de naturlige bakker og
forskellige typer underlag. De voksne er aktive og bruger kroppen sammen med bgrnene bade i leg
og lgsning af praktiske opgaver sdsom at grave og feje. Bdde de kropslige og sproglige
leeringsmuligheder i de paedagogiske rutiner blev ikke brugt fuldt ud under observationen.
Variationen stuerne i mellem i forhold til inddragelse af begrnene fer, under og efter méltidet var
stor, og det samme gjorde sig geeldende i forhold til samtalernes karakter ved frokostbordet.
Kakkenets madworkshops er et spaeendende tiltag, der ogsa statter institutionens samlede
sprogarbejde.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen bliver genkendt og medarbejderrepraesentanten
pépeger vigtigheden af, at de voksne er omkring bernene og statter deres initiativer og hele tiden
udvikler péd dem - grave med forskellige redskaber, kunne fylde vand i hullerne osv. Denne tilgang
styrker sproget, da de praktiske opgaver er vigtige og naturlige udviklingsmuligheder med rig
mulighed for at introducere nye ord. Padagogisk leder redegjorde for arbejdet i de sma grupper,
hvor barnene skal have mulighed for at vaelge mellem flere aktiviteter. Personalet skal veere bevidste
om deres positionering i legene samt at tilbuddene i grupperne giver mulighed for samtaler.
Medarbejderne fremhaever endnu engang veerdien af de tre faste roller og at de er sa godt
indarbejdet, at personalet kan flekse mellem dem uden at italeseette det overfor hinanden.
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Medarbejderne giver udtryk for at sprog generelt fylder megeti hverdagen, bernene skal maerke, at
de voksne gider at kommunikere med dem og gerne vil forsta deres perspektiver. Barnehaven er
opmaerksomme p4, at barnene skal kunne bruge deres sprog til at udtrykke falelser, behov og
gnsker - ogsa i konfliktsituationer. Personalet har kontinuerligt evebane for brug af
sprogstrategierne, i gjeblikket er de seerligt i spil under maltidet og haenger derfor synligt pa
stuerne ved spisebordene. Laeselegivuggestuen er en del af arbejdet med sprogstrategierne og er
introduceret som fast aktivitet pa tveers af grupperne pé baggrund af vurderinger fra sprogtrappen.
Barnehaven bruger ikke sprogtrappen, men sprogvurderer. Der er udarbejdet en feelles SMTTE for
tiltagene (undtagen leeseleq) i sprogindsatsen i de to afdelinger. Derudover er der lagt en plan for,
hvordan der i samarbejde med den tvaerfaglige support arbejdes med flersproget barn.
Foreeldrerepraesentanten udtrykker tilfredshed med denne support, da Rosa modtager mange bgrn
med flerkulturel baggrund. Klyngens store samlede sprogmappe er nu ogsad udkommetien
pixiudgave, sa den er lettere at ga til for nye medarbejdere og vikarer. Sprogmappen saetter fokus
pé sprogstrategierne og beskriver det mest grundleeggende sprogarbejde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilbud og foraeldre har ofte en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering
og udvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages af og til i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at Rosa har en fast procedure for bdde mangden og indholdet til
foreeldresamtaler samt de arlige foreeldremeader. Institutionen har sat meengden af samtaler op, s
de matcher foreeldrenes behov og kommunens anbefalinger. Foreeldrerepraesentanten giver udtryk
for, at proceduren virker efter hensigten og tager hgjde for foraeldrenes forskellige behov. Af
formelle samtaler er der for eksempel opstartssamtale i vuggestuen, som er med til at laegge
grunden til det gode samarbejde. Derudover er der overgangssamtale ved skift mellem
afdelingerne, hvor bédde vuggestuen og bgrnehaven deltager. Personalet prioriterer at veere dbne
og @rlige i dialogen med foraeldrene béade i de formelle samtaler og den daglige dialog. Til de
formelle samtaler udarbejder personalet en skriftlig dagsorden, som foraeldrene har mulighed for at
byde ind med punkter til. Er personalet bekymrede for et barn inviteres foreeldrene hurtigt til
samarbejdsmede. Medarbejderrepraesentanten gav et konkret eksempel pé, hvordan de inddrager
foreeldrene i samarbejdet om bern i udsatte positioner. Personalet oplever at foreeldrene giver
positive tilbagemeldinger pa et ligeveerdigt samarbejde. Foraeldrerepraesentanten giver udtryk for,
at hun kender de gensidige forventningerne til og fra institutionen, de er tydelige lige fra start og er
rimelige for samarbejdet. Hun forteeller ogsa, at kommmunikationen fra bernehaven til foraeldrene er
blevet bedre inden for den seneste tid, hvilket er yderst positivt. Ved dialogen om der konkrete
forslag til, hvordan kommunikationen kan forbedres endnu mere i forhold til at sende ugeplaner ud,
give forslag til gode hgjtleesningsbeger, formélsbeskrivelse af aktiviteterne mv. Der har veeret lidt
uens praksis om for eksempel ugeskemaer mv. bliver haengt frem. Der var en drgftelse ved dialogen
om prioriteringen af ressourcer i forhold til skrift og billedmateriale til foreeldrene contra tid og
naerveer med bgrnene. Der var bred enighed om at prioritere bernene, men
foraeeldrekommunikation er ogsé en del af det peedagogiske arbejde og skal derfor ogsa have tid.
Foraeldrekommunikation har veeret drgftet bade i foreeldrerddet og personalegruppen for at finde
en feelles tilgang. Ved dialogen brugte vi tid pé at tale om samarbejdet med flersprogede forzeldre,
hvor forventninger og kendskab til hinanden har sveerere betingelser end med de dansktalende
foraeldre. Der var usikkerhed ved dialogen, om foraeldrerddet var blevet introduceret til deres
opgaver. Det er derfor et arbejdspunkt for bade ledelse og foraeldrerad efter sommerferien at fa
gennemgaet opgaver og ansvar.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

I den faglige dialog fremgar det, at Rosa har en fast procedure for opstart af nye bern i begge
afdelinger. Det er kort beskrevet under observationen af samspil og relationer, at tilgangen er varm
og arbejder med bgrnenes tilknytning til personalet fra start. Om morgenen dbnes institutionen i
feellesskab fremfor pé enkelte stuer for at give foraeldrene et bredt kendskab til alle medarbejdere,
samtidig med at personalet kan fordele sig, s en tager sig af bernene og en kan have kontakten og
kommunikationen med foraeldrene. Som noget nyt er der lavet storebgrnsgruppe i vuggestuen for
at lette overgangen til bgrnehaven. Medarbejderne fortalte ved dialogen uddybende om formalet
og aktiviteterne i gruppen, som bade besgger alle stuerne i b@rnehaven og laver feelles aktiviteter.
Der bliver holdt overleveringssamtaler med alle vuggestuebgrnene, og der er gode
tilbagemeldinger fra bdde bgrnehave og foraeldre til den nye procedure. Alle oplever, at bgrnene
har faet storre ejerskab til institutionen, hvilket maske skyldes, at de far udleveret et "skattekort” over
huset, og dermed kan finde rundt fra start. Kekkenet er ogsé involveret i vuggestuens storegruppe
og laver blandt andet madworkshop med dem. Hele forlgbet er blevet evalueret og justeret og
fortsaetter som fast praksis. | det seneste &r har begrnehavens storegruppe udvidet deres arbejde, sa
de mgdes to gange om ugen i stedet for en. Gruppen medes pé den gde @ og samles om blandt
andet BOB lege. Storegruppen besgger KKFO og skole og der bliver afholdt status og
overleveringssamtaler med efter vejledningen. Den gode overgang er et fast punkt for
foreeldrebestyrelsen og fremgar af deres arshjul. Klynge Hs Steaerkt samarbejde er blevet udvidet og
gar pé tveers af tre skoler. Samarbejdet bygger blandt andet pa en falles kanon og BOB forlgbet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af
den paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

¢ Dagtilouddet arbejder ofte med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgér det, at Rosa arbejder systematisk med TOPI béde i form af udarbejdelse
af vurderingerne, foraeldreinddragelse, handleplaner og planleegning af aktiviteter med afsaet i data
fra vurderingerne. Flere steder i denne rapport er der givet eksempler pa dette arbejde. Der bliver
primeert arbejdet med TOPI pa stuemgderne. Institutionen har samme praksis med at arbejde med
sprogvurderinger og sprogtrappen, hvilket ogsé er bergrt andre steder i denne rapport. Blandt
andet er beskrevet hvordan laeseleg er indfert pd baggrund af data fra sprogtrappen. Rosas
systematiske arbejde bliver understgttet af den faste madestruktur, hvor stuerne, de fire teams og
afdelingerne har faste mgder med plads til refleksion, planleegning og evaluering. Derudover bliver
der afholdt feelles personalemgder for hele huset. Alle mgder kan bringe emner videre til naeste
mede, s beslutninger eller dreftelser bliver taget det rette sted i feellesskab Der arbejdes pé at gere
kvaliteten ens blandt andet pd maderne, men ogsé ved hjeaelp af de falles vejledninger eller
guidelines for eksempel mad og méltidspolitikken, sprogmappen, BOB, forseldrekommunikation,
storegrupper mv. Pa kontoret stér en postkasse, hvori personalet liegger paedagogiske temaer, som
de eritvivlom geres ens i huset. Det kan for eksempel vaere fejring af fedselsdage, gaver, rutiner,
som personale og ledelse derefter finder faelles praksis for. | bernehavens personalerum haenger en
tavle med status pé indsatser og draftelser, status kan eendre sig mange gange, hvis der enten er
brug for at kigge pad emnetigen eller det er blevet hurtigere afsluttet end forventet. De
paedagogiske ledere giver udtryk for at institutionens systematik i hgj grad bidrager til den ens
kvalitet. Begge medarbejderrepraesentanter supplerer med, at det er dejligt med tid til forberedelse
(hver medarbejder har 1 time om méneden), s& der kan laeses materiale og planlaeegges aktiviteter.
Det er tydeligt, at der har vaeret arbejdet intenst med dette tema gennem aret og det skinner
igennem béde ved dialogen og observationen. Det paedagogiske grundlag og feedback hjelper
personalet med at have den samme faglige tilgang, og personalet forteeller, hvordan feedback ikke
bliver opfattet sé "farligt” og personligt l&engere. Ved observationen hang der SMTTE - skemaer
flere steder i hele huset. Der arbejdes med metoden pa to planer - dels langsigtede mél og dels
aktuelle emner med kortere tidsperspektiv. P4 observationsdagen talte konsulent og ledere om
evalueringsdelen, som ikke var lige s& konkret formuleret som resten af skemaerne. Konsulenten
gav sparring om udvikling af dette punkt og allerede samme dag var de nye spgrgsmal tilfgjet
skemaerne. Ved dialogen blev der givet mange eksempler og henvisninger til evalueringer af
praksis blandt andet BOB og soverutiner i vuggestuen. Institutionen gver sig i at bruge data i
evalueringerne og fa dem inddraget mere i planleegningen af deres arbejde.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

| rosa har vi iseer haft fokus pa felgende med tilsvarende leeringspunkter: Mad og maéltid evaluerings

kulturen ( systematisk og struktur) Overgangen - herunder de faglige fyrtarns roller. sprog
arbejdet

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport
Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et

medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Rosa



Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 0
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

01-03-2023

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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