Tilsyns-
rapport
2025

Rosa




Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en raekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: observationen fandt sted i begge afdelinger d. 19/5 kl. 8.30 -
11.30

Faglig dialog blev afholdt d. 22-05-2025

Ved den faglige dialog deltog 2 peedagogiske ledere, klyngeleder, 2 medarbejderrepraesentanter,
foreeldrerepraesentant og paeedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 23-06-2025

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Heidi Karina Stephensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Siden sidst: Rosa har arbejdet med KIDS og seerligt haft fokus pa leg. Leder oplever at de er godt i
gang og arbejdet begynder at leve pa stuerne. Laeeringsmiljget i faellesrummet er blevet indrettet
med legemanuskripter og legekasser, hvoraf flere er med afsaet i BOB materialet. De er sé smat i
gang med kompetencepakken om leg. Derudover har der veeret forleb med tveerfaglig support om
tryghedscirklen, som seerligt er i brug ved modtagelse af nye barn. Arbejdet med flersprogede
bern er blevet skudti gang med opleeg pé et personalemade. Medarbejdernes blik pa dette arbejde
er blevet draftet og der er kommet nye perspektiver hos personalet. | Igbet af aret har
medarbejderne arbejdet med deres praksis for bgrn i udsatte positioner og haft fokus péa at fa dem
godt inkluderet i dagligdagen. Bgrnehaven har veeret udfordret af personaleudskiftning, men er
landet et godt sted og de er pé vej i positiv retning.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler ofte barnenes falelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er ofte tilgeengelige for bernene og tilbyder trest og omsorg, nar
bernene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil
og relationer mellem begrn og voksne.

Institutionens praksis er generel fin i forbindelse med dette tema, men fremstédr meget varieret fra
stue til stue og mellem de enkelte medarbejdere, hvilket nedenstdende eksempler viser. Der er
variation i personalets evne til at veere opmaerksomme og sensitive i samspillet og mgdet med
bernene. Dette sés tydeligt ved formiddagssamlingen, hvor der pa nogle stuer var varm og
interesseret samtale mellem bgrn og voksne om emner, der optog barnene, mens personalet pé
andre stuer fastholdt deres egen plan uden hensyn til at b@rnene ikke var engagerede eller kunne
holde koncentrationen. | de situationer forekom der en del mindre irettesaettelser af bernene og der
blev givet modsatrettede beskeder, hvilket gjorde det sveert for barnene at afleese den gnskede
adfeerd. Generelt er iretteseettelser eller skaeld ud ikke en del af praksis i Rosa, det er udelukkende i
meget specifikke situationer tonen bliver skarpere. Personalet er ofte naervaerende og tilgeengelige
for bgrnene og tilbyder trast og omsorg, men der observeres ogsa eksempler pa, at medarbejderne
overser enkelte barn, som er uden voksenkontakt i situationer, hvor de har brug for trgst eller hjeelp.
Dette ses bade i overgangene mellem padagogisk rutine og aktivitet samt mens barn og voksne er
fordelti mindre grupper. De peedagogiske rutiner foregar forskelligt fra stue til stue, og det fremgar
ikke tydeligt, om der er en fast rutine for eksempel i forbindelse med handvask far maden. Alle bgrn
vasker haender, men nogle steder foregar det i mindre grupper sammen med en voksen, hvor
bernene pa andre stuer klarer det hele selv i vilkarlig raekkefalge. Frokosten foregér i faste
spisegrupper og ved alle borde observeres der relevante samtaler og de voksnes opmaerksomhed
er rettet mod bgrnene. Der bliver taget hgjde for at enkelte barn kan have brug for saerlig statte
under méltidet, sa alle kan deltage pa lige fod.

| den faglige dialog fremgar det, at Pd baggrund af observationerne var der en laengere droftelse af
relationsarbejdet i forhold til bern med behov for en seerlig indsats, her pointerede ledelsen, der
skal vaere fokus p4, at alle barn bliver set og madt. Temaet vil blive taget op i personalegruppen, s
tilgangen er ens hos alle medarbejdere og afspejler den generelle gode praksis. Ledelsen fortaeller
at blandt andet "omsorgsrollen” skal have seerligt blik for disse barn for eksempel pé legepladsen.
Derudover blev der redegjort for, hvordan institutionens teammeader er opbygget, sé der er plads til
refleksion og sparring om bgrnesager, og personalet giver udtryk for at denne praksis giver et
bredere perspektiv pd bernenes ressourcer. Leder og personale forteeller i feellesskab, hvorledes
data fra sprogtrappen og TOPI samt paedagogiske redskaber som Tryghedscirklen bruges til at
saette den rette indsats i vaerk. Personalerepraesentanterne reflekterede over at tilbagemeldinger
fra tveerfaglig support, udarbejdelse af handleplaner mv. godt kan prioriteres hgjere, s indsatserne
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bliver tydeligere for alle kolleger. Klyngeleder fortaeller, at ledelsen har dreftet, hvordan opgaverne i
forhold til bern med szerlig indsatser fremover fordeles i institutionen, s personalets kompetencer
bliver brugt bedst muligt. Foreeldrerepraesentant sperger til, hvorledes institutionen kan hjaelpes
med opfaelgning? Klyngeleder fortaeller i den forbindelse om ledelsesperspektivet i forhold til faelles
dreftelser, vidensdeling og kvalificering af personalet. Personalerepraesentanten uddyber, hvordan
personalet i dagligdagen arbejder med opfelgning pa for eksempel observationerne fra tilsynet.
Ledelsen blev ogsé optaget af observationen af de sma irettesaettelser, nar bernenes initiativer ikke
blev set. Tryghedscirklen vil veere et godt bud til at fa gje pa, hvad bgrnenes behov er og hvordan de
kan medes bedst muligt. Det vil ligeledes vaere nedvendigt at kigge pd modtagelsen af nye
medarbejdere eller vikarer, - bliver alle introduceret til feelles praksis og paedagogisk grundlag
grundigt nok og bliver alle preesenteret for hvordan de skal veere sammen med bgrnene?

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgari
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til aktive ift. at statte og guide barnenes lege med
hinanden i starre eller mindre faellesskaber.

e Der eraltid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle barn er aktive deltagere i
paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understatter barns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere.

| Iobet af formiddagen deler de fleste stuer sig i mindre grupper, hvor der er mulighed for et
teettere samspil og fordybelse og sterstedelen af aktiviteterne virker planlagte og forberedte.
Grupperne fungerer absolut bedst de steder, hvor det er tydeligt, hvad medarbejderne har planlagt
af aktiviteter. En bgrnehavestue tilbyder for eksempel bevaegelsesleg eller kreativ aktivitet, som
begge dele virker planlagte men med plads til bernenes egne ideer. Barnene er optagede af
hinanden, imiterer hinanden i bevaegelseslegene og de voksne inviterer pé forskellig vis alle bgrn
med i feellesskabet. En anden gruppe virker mindre planlagt og bernene bliver ofte spurgt: "hvad
skal du lege, du skal lege med noget, hvad har du taeenkt dig at lave?” Den voksne tilbyder ikke selv
en aktivitet eller leg og barnene er overladt til selv at finde pa noget. | vuggestuen virker grupperne
mere planlagte, der er rolig stemning og bernene bliver stettet og guidet for eksempel i
bevaegelseslege. Leg og aktivitet foregar primeaert pad gulvet, hvor bgrn og voksne er taette, og
bernene positivt italeseettes eller pd anden vis fremhaeves for hinanden. Generelt bliver bgrnene
mest tilbudt aktiviteter fremfor vokseninitierede lege i grupperne og seerligt pa legepladsen er det
sveert at se vokseninitieret leg eller aktivitet. Barnene leger pé egen hand eller er i samtale med de
voksne og virker alle til at veere en del af faellesskabet. Dagens struktur virker ofte genkendelig for
bernene, saerlig nér de er opdelti grupperne, virker de trygge ved, hvad der skal forega, her
deltager alle bgrn i de planlagte aktiviteter og personalet formar at give den relevante statte og
guidning. Nar bgrnene er samlet pa stuerne, begraenses muligheden for stabile bgrnefeellesskaber
blandt andet pa grund af forholdsvis lange overgange. Pa flere stuer begynder oprydningen og
héndvask fer frokost 35 minutter for spisetid og bernene beskriver overfor hinanden at de ikke gar i
gang med nye lege for sé skal der vaskes haender igen. P& de fleste stuer er begrnene aktive
deltagere i de peedagogiske rutiner for eksempel at hente madvogn, borddeekning og afrydning.
Undervejs i méltidet er der pa alle stuer fine samtaler, der ogsé understgtter faellesskabet og
bernenes blik for hinanden. Det fysiske laeringsmilj@ i vuggestuen er indrettet med tematiserede
legemiljger, rum i rummet samt tilgaeengeligt og relevant legetgj. | bernehaven ses den samme
indretning pa nogle stuer, mens andre eri proces i forhold til etableringen af legemiljger.
Gangarealerne er ligeledes indrettet med legeomrader og materialer, der leegger op til at ba@rnene
bruger kroppen, nér de bevaeger sig gennem huset. Begge afdelinger tilbyder forskellige
legeformer og beger. Vaer opmaerksom pa brugen af keelenavne til bgrnene - har alle bgrn et
keelenavn og bruges de i samme grad?
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| den faglige dialog fremgar det, at Ledelsen haefter sig ved, der under observationen ses eksempler
pé, at legen er godt péa vej - bdde bernenes egen og den vokseninitierede. Ledelsen fortaeller,
personalet har tid i skemaet til planleegning og forberedelse, sa det er glaedeligt at det ses i praksis.
Personalerepraesentanten fremlagger, hvordan de pa baggrund af KIDS har eendret deres
ugeskemaer, sa de planlaegger lege fremfor aktiviteter flere gange om ugen, dette sker endnu ikke
pé alle stuer, men det er stadig et enske og maél, at det bliver fast praksis i hele huset. Der bliver
givet eksempler pa, hvordan de faglige fyrtarne bruger sig selv som rollemodeller for kolleger i
forhold til leg, hvor de blandt andet ogséa udfordrer blikket/forskraekkelsen for risikofyldt leg.
Vuggestuens leg og aktivitet pa gulvet har vaeret et arbejdspunkt som led i Tryghedscirklen. Ved
dialogen kom der mange forskellige perspektiver pa leg frem bade i forhold til bern med flere
sprog, de voksnes rolle, forskellen pé lege i tematiserede legemiljger og sociale fantasilege.
Derudover er det stadig veerd at diskutere, at nogle voksne kan synes, det er sveert at lege blandt
andet pa grund af forfaengelighed og tab af kontrol. Foraeldrerepraesentanten sperger ind til
personalets planleegning og kommunikation gennem ugeplanerne. Hvordan bliver foraeldrene
inddraget i personalets paeedagogiske overvejelser og planlagte aktiviteter? Hvordan er personalets
opmaerksomhed pa bernefeellesskabet, er der saerlige peedagogiske greb, de gar, som foraeldrene
kan tjekke ind i? Ledelsen fortaeller om den nuvarende praksis og intentionerne for den fremtidige.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

¢ Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. beveegelse og
brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

Under observationen bliver der talt meget med og til bernene. Igen er der variation i praksis stuerne
og medarbejderne imellem. P& en stue overvaeres en samling, hvor samtalen mellem bgrn og
voksne er dben og baerer praeg af eegte interesse for hvad bgrnene fortaeller. Ved en anden samling
bliver der talt til bernene og kommunikationen géar primeert fra voksen til barn, der bliver ikke givet
plads til bernenes forteaellinger eller tanker. Ved flere lejligheder observeres det at sprogstrategierne
eribrug, men det virker ikke systematisk. Mange henvendelser til bgrnene starter med et
sporgsmal, som der ikke gives tid til at svare pa. Andre gange for eksempel nar stuerne er opdelti
grupper er der bedre betingelser for god kommunikation, her er samtalerne ofte over flere led og
spgrgsmalene er dbne og fremmer en faelles teenkning, men muligheden for samtaler forstyrres ind
i mellem af musik pa flere stuer. Musikken blev i nogle situationer brugt hensigtsmaessigt for at
understotte aktiviteten, andre steder var det baggrundsmusik, hvilket kan virke forstyrrende for det
sproglige milje. | flere grupper er der beveegelseslege og de voksne deltager aktivt og viser glaede
ved at bruge kroppen. Omkring i hele huset haenger der materiale fra BOB (Bgrn og Bevaegelse) og
det ses at der tages udgangspunkt i dette ved flere af dagens aktiviteter. Barnene deltager de fleste
steder i de paedagogiske rutiner, hvilket blev observeret bade i garderoben og pé badeveerelset,
hvor bgrnene opfordres og stettes i at vaere selvhjulpne. Til frokost henter bgrn og voksne
madvognen sammen og langt de fleste steder gser og skaenker de selv. Efter méltidet tager
bernene ud af bordet og pé nogle stuer er de med til at feje og terre borde af. Under méltidet
observeres det at der er gode samtaler ved bordene eller der er gaettelege om for eksempel dyr.

| den faglige dialog fremgér det, at Klyngeleder glaedes over observationen af alle medarbejdere,
der deltager i bevaegelseslege, og vi reflekterede sammen over, at disse lege maske er nemmere at
deltage i fremfor fantasilegene, som er mere ukonkrete at gé til. Hos ledelse og medarbejdere kom
der opmeaerksomhed péa at morgenjazzen ikke skal straekke sig langt op af formiddagen og dermed
blive til forstyrrende baggrundsstgj fremfor rolig morgenstemning. Ledelsen haftede sig ved den
store grad af bgrneinddragelse i de paedagogiske rutiner, hvor der er masser af sproglige og
kropslige leeringsmuligheder, som efterhdnden er helt integreret i praksis. Bernedeltagelsen ved
maltiderne bliver fint stattet af samarbejdet med keskkenet. Vi draftede, hvordan sprogstrategierne
bliver brugt og talt om i hele huset. Strategierne er preesenteret pa plakater pa alle stuer, men det er
en aktuel opgave at inddrage nye kolleger i brugen af teknikkerne i praksis. Det kan vaere vanskeligt
selv at omsaette materialet til faktiske samtaler med barnene, hvis man ikke er bekendt med
materialet i forvejen. Sprogvejlederen har et udvidet ansvar for at hjeelpe med sprogtrappen og
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sprogteknikker. Bernehaven har netop indkgbt lseeseleg - materiale, som de héaber at f& introduceret
til alle medarbejdere i lgbet af sommeren. Det er i den forbindelse vigtigt at huske, det er et redskab
til understattelse af praksis og ikke en ekstra opgave, der skal lgses. Vi drgftede kort og fik
eksempler pé, hvordan flersprogede begrn bliver mgdt af personalet og hjulpet ind i relationer med
béde voksne og barn. Personalet starter med at udarbejde en SMTTE, hvor mal, tiltag og evaluering
er beskrevet. Ofte bliver tiltagene planlagt, sé der arbejdes i temaer (for eks havdyr, bondegardsdyr,
vilde dyr) i stedet for overbegreber. Aktiviteterne planleegges, sa de kombinerer sprog og
bevaegelse, hvilket laeseleg ogsa kan hjaelpe med. Ledelsen redegjorde for, hvordan de har blik for
bern med behov for seerlig sprogindsats og eventuel hjeelp fra tvaerfaglig support.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilbud og foraeldre har ofte en ligeveerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, leering
og udvikling.

e Deter ofte tydeligt for foreeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventer af dem.

e Foraldrene mgder i hverdagen ofte medarbejdere, der erimgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understotte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer ofte foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bern, der i kortere eller leengere perioder har behov for et seerligt fokus for at trives, leere og
udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

| den faglige dialog fremgér det, at Institutionen arbejder pa flere niveauer med den gode
foreeldrekontakt bade digitalt p& Aula, ved samtaler og i dagligdagen ved afhentning og aflevering.
Det opleves, at vuggestuen pé visse omrader har bedre betingelser end bgrnehaven, da deii
middagsstunden har mere tid til at skrive dagbog og sende billeder p& Aula. Bdde dagbog og
billeder opleves som et godt fundament for kommmunikationen om bgrnenes udvikling, men
erstatter ikke behovet for teet kontakt med minimum en medarbejder i hverdagen. P& stuemeader
gennemgar personalet jeevnligt relationen til foraeldrene, sé de bliver opmarksomme péd om der er
foreaeldre, de har behov for at komme taettere pa. Ved dialogen fortalte personalet, hvordan de
griber opgaven an og opsgger de foraeldre, de i en periode ikke har tet relation til. Dagbggerne pé
Aula skrives som "beskeder”, sé flersprogede foraeldre kan bruge oversaetter-funktionen.
Foraeldrerepraesentanten oplever generelt, der er godt samarbejde og fin kontakt, men at den kan
veere forskellig fra familie til familie. Ledelsen forsgger ligeledes at vaere tilgeengelige for
foreeldrene ved at veere synlige i huset og hilse pa alle om morgenen. Der tilbydes flere faste
samtaler gennem institutionstiden for eksempel opstartsmederne i bdde vuggestue og bgrnehave
med nye foreeldre. Disse samtaler bruges blandt andet til forventningsafstemning, som ellers kan
veere vanskeligt i hverdagen, da tiden, hvor foraeldrene er i institutionen, er knap for bade
foreeldrene og medarbejderne. Alle overgange (vuggestuen til bernehave og bgrnehave til
KKFO/skole) har ligeledes indlagt foreeldresamtaler. Foraeldrene kan derudover altid bede om
samtaler, hvis de er bekymrede for deres barn eller personalet inviterer dem, hvis de ser tegn pé
mistrivsel. Foraeldrene bliver altid og hurtigt inviteret ind i et gget samarbejde, hvis personalet i
trivselsvurderingen (TOPI) har vurderet barnetirgd eller gul trivsel. |takt med at personalet bliver
dygtigere til at bruge handleplaner (se afsnittet om relationer og samspil) vil samarbejdet med
foraeldrene formentlig ogsa blive staerkere og de kan i hgjere grad involveres i for eksempel feelles
malsaetninger for barnene i handleplanerne. Institutionen har to foraeldrepjecer - en faelles pjece
for klynge og en mere specifik for Rosa, de bliver uddelt ved opstarten i institutionen. Heri bliver
foreeldrene informeret om paedagogisk og praktiske oplysninger. Flere gange om aret inviteres der
til feelles foreeldrearrangementer, som udover socialt feellesskab ogséa bruges aktivt af medarbejdere
og ledelse til at mades med de foraeldre, de ikke taler sd meget med i dagligdagen. Foraeldreradet
og - bestyrelsen kender deres opgaver og bliver inddraget i relevante temaer.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Hvordan kan formalet med lege og aktiviteter i ugeplanerne og personalets gnsker om udvikling for
bernene formidles tydeligere til foraeldrene? (se afsnittet om bgrnefaellesskaber) Hvordan kan alle

foraeldrene sikres taet kontakt til minimum en medarbejder hver dag?
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgér det, at Gennem flere &r har Rosa haft den samme procedure i forhold til
opstart i vuggestuen, overgang til bernehaven og senere overgang til KKFO og skole. Alle
overgangene vurderes til at fungere godt og hensigtsmaessigt. Vuggestuen har i ar haft
storegruppe med faste besag i barnehaven, hvor der blandt andet er lavet et flot kort over
bernehaven, som bernene kan bruge til skattejagt og pa den vis leerer de nye lokaler lokaler godt at
kende. Overgangen forlgber som oftest gnidningsfrit og indebaerer udover besgg pa stuerne og
legeplads for eksempel ogsé spisning. Fra november starter vuggebgrnehaven op for at undga
tilsanding. Det er i forste omgang en forsggsordning, men bliver muligvis permanent. Ledelsen
héber, ordningen ogsa vil have positiv effekt pa bern i udsatte positioner, sé indsatserne for barnene
kan blive sativeerk tidligere. Vuggestuens storegruppe fortsaetter selvom vuggebgrnehave starter
op. Storegruppen for de kommende skolestartere fungerer efter de samme principper som
tidligere, hvilket blandt andet betyder, at de mg@des omkring BOB-lege. Storegruppen besgger
KKFO og skole og der bliver afholdt status og overleveringssamtaler efter vejledningen. Klynge Hs
Steerkt samarbejde er blevet udvidet og gar péa tveers af tre skoler. Samarbejdet bygger blandt andet
pa en faelles kanon og BOB forlgbet. Peedagogisk leder har deltaget i ansaettelsen af skolens
overgangspadagog og kunne give et blik for, hvad dagtilbud har brug for. Den gode overgang er
et fast punkt for foraeldrebestyrelsen og fremgar af deres arshjul.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

¢ Dagtilouddet arbejder af og til med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Rosa arbejder systematisk med TOPI, sprogvurderinger og
sprogtrappen bade i form af udarbejdelse af vurderingerne, foreeldreinddragelse, handleplaner og
planlaegning af aktiviteter med afseet i data fra vurderingerne. Der bliver primaert arbejdet med
redskaberne pa stuemgderne. Undervejs i dialogen blev der givet udtryk for at arbejdet med
handleplaner kan geres staerkere og mere ensartet for alle medarbejdere. Rosas systematiske
arbejde bliver understogttet af madestrukturen, hvor stuerne, de fire teams og afdelingerne har faste
meder med plads til refleksion, planleegning og evaluering. Derudover bliver der afholdt feelles
personalemeader for hele huset. Alle mgder kan bringe emner videre til naeste made, s
beslutninger eller drgftelser bliver taget det rette sted i feellesskab. Der arbejdes pé at gore
kvaliteten ens blandt andet pé de forskellige mgder, men ogsé ved hjaelp af de feelles vejledninger
eller guidelines for eksempel mad og méltidspolitikken, sprogmappen, BOB,
foraeeldrekommunikation, storegrupper mv. Begge de paedagogiske ledere deltager i perioden 2024
- 2026 i et leeringsforlgb, hvor den paedagogiske kvalitet bliver gennemgaet og udviklet ved hjeelp
af observationsveerktgjet KIDS og peedagogisk analyse. De paedagogiske ledere giver udtryk for at
institutionens systematik i hej grad bidrager til den ens kvalitet. Begge medarbejderrepraesentanter
supplerer med, at det er dejligt med tid til forberedelse (hver medarbejder har 1 time om
maneden), sa der kan leeses materiale og planlaegges aktiviteter. Ved dialogen kom det frem at
brugen af ugeplaner og kommunikationen til foreeldrene om bgrnenes udvikling har behov for en
mere ens tilgang. Ugeplanerne fra personalet vil i sammenhang med ledelsens nyhedsbreve kunne
bidrage til en steerk foraeldrekommunikation. Det peedagogiske grundlag og feedback hjeelper
personalet med at have den samme faglige tilgang. Feedback kan veere sveert med mange nye
kolleger og det kan til tider fgles som en kunstig kommunikationsform. Der blev givet to gode
eksempler pa, hvordan dygtige medarbejdere er rollemodeller i forhold til at bruge kollegial
feedback samt hvordan det bruges i faglig ledelse. Rosa arbejder stadig med tre faste roller for
personalet - omsorg, fordyber og flyver. For at saette ekstra fokus péa legen er fordyber rollen blevet
omdagbt til “leger”. De faste roller er i brug men de skal udvikles, da de hurtigt far fokus pé lesning af
faste opgaver fremfor peedagogik. Flere steder iinstitutionen haenger der SMTTE-skemaer, der er
relevant udfyldte og kan bruges som arbejdsredskab for personalet. Ledelse og personale fortaeller,
at "barneperspektivet” bliver inddraget i evalueringerne, ved at personalet kigger pa bernenes
signaler og trivsel. P4 denne méade far personalet inddraget voksnes forestilling om barnets tanker,
folelser og oplevelser, hvilket er noget ganske andet end "bgrnenes eget perspektiv’. Bernenes eget
perspektivinddrager direkte bgrnenes stemmer og der skal findes en metode til at inddrage dette
perspektiv i evalueringerne.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Der skal etableres en evalueringskultur i Rosa, som udvikler og kvalificere det peedagogiske
leeringsmilje og inddrager bernenes perspektiver i den lgbende dokumentation og evaluering.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Rosa har siden sidste tilsyn bl.a. arbejdet med felgende: - Soverutinerivuggestuen - Udarbejdet
og arbejdet med smtte over mad og maltids rutiner. - Arbejdet med med de voksnes deltagelse i
borns leg med henblik pa at fremme naervaerd og bernefellesskaber. Herunder ogsa et eget fokus
pé barns medbestemmelse i den planlagte leg.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

- Arbejde med overgangen fra leg til maltid Her vil vi arbejde fokuseret pé strukturen omkring samt
hvad overgangen hvorfor ger vi som vi ger i overgangen og hvilken effekt ensker vi at se hos
bernene. Vi vil bruge samme metode som vi tidligere har brugt med at forbedre vores maltid. -
Arbejde med at forbedre introduktion af nye tilkalde vikarer samt det feelles ansvar at guide dem
lebende ind i det faelles paedagogiske grundlag. Her vil vi i Trio lave en konkret plan som skal felges
nér vi har vikarer i huset. Bd&de nye og gamle. - Arbejde med vores leeringsmiljger i hele huset og
sikre barnenes medbestemmelse ind i dem. fremgangsmaéaden for dette udarbejdes i samarbejde
mellem ledelsen og de faglige fyrtarne og vil efterfalgende blive foldet ud sammen med resten af
medarbejderne med hjeelp fra kompetencepakkerne.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
Rosa vil fremadrettet arbejder mere fokuseret pa at kommunikerer faglige tiltag ud til foreeldre.
Dette skal bl.a. ske ved Izbende nyhedsbreve fra ledelsen via Aula. Dette vil ogsa veere temaet pa
naest kommende foreeldremgde. Medarbejderne skal gve sig i at beskrive hvorfor vi gar som vi ger
ind i dagbogsnotaterne via Aula. Foraeldrene har selv et ansvar for at sege denne formidling pa
Aula. Vivil til stuemgder evaluere pa foraeldresamarbejdet, for at sikre taet kontakt til alle foreeldre.
Rosa vil fremadrettet arbejde mere med bernesnes perspektiver i den lgbende evaluering med
leeringsmiljgerne. Dette geres bl.a. pé felgende méde: 1. Vi ger brug af sprogtappe og Topi, nar vi
tilretteleegger lege, aktiviteter mm. Bade pé individ niveau og pd gruppe niveau. 2. Viarbejder med
billede-dokumentation, for at danne os et indblik i hvad barnene er tiltrukket af. 3. Vi bruger dataen
fra KIDS-rapporten som udgangspunkt nar vi tilretteleegger/justere nye leeringsmiljzer

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil arbejde fokuseret med ovennaevnte tiltag og lzbende vaere nysgerrige pa vores KIDS rapport
og analyse samt lzbende evaluere. Vi vil arbejde videre med barnenes mulighed for
medbestemmelse og vil reflekterer pa stue/teams mader over hvordan vi for barnene bedst muligt

i spil.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 0
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

15-11-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej
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